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1 - IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO E DAS RESPOSTAS

SOCIAIS

Nome da Instituigdo:

Santa Casa da Misericoérdia de Beja

Morada/Sede:
Rua D. Manuel | n° 19
7800 - 306 Beja

Provedor:

Jodo Paulo Ramoéa

Identificagdo das Respostas Sociais:
Creche

Jardim de Infancia

Equipa de Apoio Domiciliario em Saude Mental (EAD-Adultos)

Equipa de Apoio Domiciliario em Saude Mental da Infancia e Adolescéncia (EAD-IA)

PAF — Programa Apoiar Familias
Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)
Projeto EnvelheSer Ativo
Integracédo de Refugiados
Programa de Voluntariado

Banco de Tempo

Outras Respostas:

Empresa de Jardinagem e recuperagéo de imoveis proprios
Habitagéo

Transporte de Doentes ndo Urgentes

Colaboragéo com a CPCJ e a LPC, entre outras

Atividades Culturais
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2 - INTRODUGAO

O plano de atividades e orgamento para 2025, sistematiza as diversas propostas de agéo
definidas para concretizar os objetivos estratégicos para responder as necessidades da
Instituicdo e das diferentes partes interessadas (utentes/clientes, colaboradores e irméaos).
Assume-se como um documento de planeamento que define os objetivos, as formas de
organizagdo e de programacgdo das atividades, bem como a identificagdo dos recursos
necessarios a sua execucgao.

As atividades apresentadas foram definidas tendo em conta as orientagdes estratégicas para o
proximo ano, tendo como base os resultados das atividades desenvolvidas em 2024. No que
concerne aos custos, destaca-se o aumento dos Gastos com o Pessoal em 2024, com o
aumento do numero de funcionarios previsto para as novas respostas que esta diregdo
pretendeu implementar. Sem aumento da carga financeira, exceto a relativa a inflagéo,
pretende-se manter estavel em 2025 e nos anos seguintes.

Para organizar e estruturar melhor o trabalho e as respostas sociais que a SCM Beja ja tem,
ndo s6 se criou um organigrama de funcionamento e dependéncias, como ird contratar um

responsavel para o sector social.

Feito este enquadramento € possivel, com razoavel seguranga, projetar o orgamento para o
préximo ano.
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3 - INVESTIMENTOS // PROJECTOS NOVOS E DE
CONTINUIDADE

Em 2025, ira ser dada continuidade e elaborados alguns projetos técnicos e candidaturas,

nomeadamente;

- Bairro de 40 Fogos (24 T 1 e 16 T 2). Legalizagdo do terreno, langamento do concurso e
selegdo do concorrente até ao final do primeiro trimestre de 2024. Os projetos estdo todos
elaborados e aprovados, assim como as Medicoes, Caderno de Encargos, Orgamento, e
Programa de Concurso.

- Centro de Acolhimento de Refugiados — ap6s legalizagédo do terreno e como ja esta aprovada
a candidatura, pensamos poder elaborar e aprovar o projeto de Arquitetura desta valéncia (22
pessoas, podendo ser incrementado a pedido das autoridades).

- Projeto de arquitetura do Museu da farmacia e diligéncias e a sua aprovagdo formal para
posterior candidatura

- Refor¢go do hardware e software de modo a evitar mais ataques informaticos como os que
ocorreram desde 2021, sendo um deles de elevada gravidade, bem como a continuagéo da

modernizagdo administrativa dos servigos da Santa Casa. Aquisigao de mais PCs
- Remodelagédo e modernizagéo de mais 2 habitagdes (bairro social)

- Entrega por parte da Fundagéo Montepio da viatura elétrica, referente a candidatura efetuada
em 2023.

- Compra de um veiculo para o SAD

- Reavaliag¢ao de patriménio imobiliario

- Inicio de EAD Inféancia e Adolescéncia

- Procura de parceria e modelo, da Cidadela da Misericérdia

- Inicio do Programa de Voluntariado
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- Inicio da Agéncia de Banco de Tempo

- Inicio do Projeto EnvelheSer Ativo

4 - AMBITO SOCIAL E SUA INTERVENGAO

A Santa Casa da Misericordia de Beja, sendo uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS) e uma Irmandade que tem como missao satisfazer caréncias sociais e praticar obras de
Misericordia.

Compete as IPSS desenvolver mecanismos de ajuda mediante as suas possibilidades e tendo
como base os principios sobre as quais foram criadas pois estas, para além de criar empregos,

tém como principal objetivo melhorar a qualidade de vida da populagéo.

A Santa Casa da Misericordia de Beja apresenta como prioridades, desde a sua origem, a
ajuda aos mais necessitados, desenvolvendo atividades que vao de encontro aos seus projetos
e as suas valéncias de Creche e Jardim de Infancia, de Insergdo Profissional de
desempregados de longa duracdo e pessoas em risco de Exclusdo Social, assim como o apoio
aos idosos que vivem isolados e sem retaguarda familiar. Também na area da Saude Mental,

deu inicio ao funcionamento da Equipa de Apoio Domiciliario em 2021 que agora consolida e
expande.

O aumento de atividades de cariz social torna-se imprescindivel nos dias de hoje e no Quadro
da Estratégia 2020. A auséncia de atividades sociais pde em perigo a sociedade que se debate

com a auséncia de valores. E necessario melhorar e aumentar a qualidade de vida do nosso
concelho.

A Misericérdia de Beja, situando-se na capital de Distrito, deve aumentar a sua visibilidade e

aumentar as suas valéncias e atividades na procura de melhores servigos.

A SCM Beja pode e deve, a fim de diminuir despesas e elevar as suas capacidades, constituir
acordos com outras instituicdes de cariz social e da sua rede de parceiros no concelho e,
assim, aumentar a capacidade de apoio. Sente-se a necessidade de concertar a nossa agéo
com outras congéneres. Continuaremos a estabelecer parcerias com o objetivo de ndo duplicar
respostas e criar uma maior coeréncia, equidade e justica naqueles que beneficiam com a

nossa intervengao.

De acordo, com os Estatutos internos da SCM Beja, no ambito da sua atividade social ndo se
confina apenas ao campo da chamada seguranga social e pode abranger, também outros

meios de fazer bem, designadamente nos sectores da salde e da educacgéo.
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uma pratica educativa, especifica, que possa proporcionar aprendizagens que provoquem

modificagbes. Por outro lado, essa mesma pratica educativa sé tem sentido se,

intencionalmente, procurar induzir essa transformacéo pessoal e social.

Uma das missdes da agdo social e dos seus agentes € procurar e desenvolver uma melhor
integragéo dos individuos, familias e outros grupos ao meio social em que vivem, auxiliando-os

na solugéo dos seus problemas (familiares, econdmicos, etc.).

Esta intervengdo € normalmente dirigida a uma determinada populagéo-alvo e tem como
objetivo fundamental “promover o desenvolvimento de capacidades sociais - sejam elas
coletivas ou individuais - a trés niveis: 1. cognitivo (do conhecimento), fornecendo informagéo
aos individuos, incentivando a sua compreensdo para o funcionamento da sociedade e
orientando-os sobre a melhor forma de utilizarem os seus recursos; 2. relacional, facilitando o
desenvolvimento das relagbes interpessoais e grupais, capacitando os individuos para
assumirem novos papeéis e estimulando novas formas de comunicagdo e expressédo; 3.
organizativo, promovendo a interagdo entre cidaddos e organizagbes, acionando apoios com
objetivos sociais (por exemplo, subsidios concedidos a instituicbes de cariz social) e
desenvolvendo a participagdo e a capacidade organizativa dos individuos e grupos.”
(Associagao de Profissionais de Servigo Social)

Assim sendo, podem enumerar-se um conjunto de projetos e atividades com vista a melhorar
servigos e qualidade de vida. Refira-se alguns e suas valéncias, parcialmente introduzidas em
Planos de Atividade anteriores.

5 - ESPACO HABITACIONAL

Continuar a desenvolver atividades que vdo ao encontro dos espacos habitacionais e de
servicos, propriedade da S.C.M.B.

Propostas:

e Continuar com o ftrabalho desenvolvido na legalizagdo das moradias
contratualizadas em 2019 do Bairro do Refugio € no apoio a essas familias na
ligacdo a CMBeja;

e Legalizagdo por parte da Conservatéria do Registo Predial do terreno no Bairro
dos Moinhos;

e Langamento do concurso internacional do projeto de 40 moradias T1/T2
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e Langamento do concurso internacional do projeto dos apartamentos transitorios? \

¢ Recuperacgdo de pelo menos 2 iméveis.

6 - GABINETE DE ACCAO SOCIAL

6.1. Nota Introdutoéria
O Plano de Atividades (PAA) constitui-se como um instrumento fundamental para a

planificagéo, organizagéo e funcionamento da atividade do Gabinete de Agéo Social (GAS) da
Santa Casa da Misericordia de Beja (SCMBeja). Este PAA tera por base a identificagdo das
necessidades, dando continuidade ao trabalho ja desenvolvido nos anos transatos.

Este PAA deve ser entendido como um documento flexivel, que podera ser reformulado
mediante as necessidades que surjam ao longo do processo, de forma a proporcionar aos seus
beneficiarios respostas que se coadunem com as suas reais necessidades.

O presente PAA é a planificagdo de uma intervencdo mais orientada para a melhoria do
desempenho da equipa e da satisfagdo dos seus beneficiarios/significativos.

Um dos principais objetivos da Santa Casa da Misericordia de Beja & estar atenta as
necessidades dos mais vulneraveis, assumindo um papel ativo e presente na linha da frente do
apoio aos mais frageis do concelho de Beja. Esta é a grande missdo do Gabinete de Agdo
Social da SCM Beja, que, para o ano de 2025, propde-se a desenvolver a sua atividade através

de cinco valéncias, que se apresentam abaixo.

6.2 - Equipa de Apoio Domiciliario em Satude Mental (EAD)
A EAD Adultos destina-se a intervir junto de pessoas com idade igual e/ou superior a 18 anos,

com diagnostico psiquiatrico que configure uma doenga mental grave, clinicamente estabilizada

e tendenciaimente crénica, da qual resulte incapacidade psicossocial.

Este pulblico necessita de um programa adaptado ao grau de incapacidade psicossocial para
reabilitagdo de competéncias relacionais, de organizagéo pessoal € doméstica e de acesso aos

recursos da comunidade, em domicilio préprio, familiar ou equiparado.

Esta Equipa ¢é financiada pela Administragdo Regional de Salde do Alentejo, IP (ARSA, IP) e o
Instituto da Seguranga Social, IP — Centro Distrital de Beja, através de Contrato-Programa

assinado entre a Santa Casa da Misericordia de Beja e estas duas entidades publicas.
Esta equipa tem como objetivos:
- Maximizar a autonomia da pessoa com incapacidade psicossocial;

- Reforgar a rede de suporte social € melhorar a integragéo social;
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- Prevenir internamentos hospitalares e admissdes em unidades residenciais e sbécio

ocupacionais;

- Sinalizar e encaminhar situagbes de descompensagéo para os Servicos Locais de Salde
Mental (SLSM);

- Apoiar a participacdo das familias e outros cuidadores na prestagdo de cuidados no domicilio
proprio, familiar ou equiparado.

Estes objetivos sdo atingidos através dos seguintes servicos:
- Prestacgéo individualizada e humanizada de cuidados;

Proximidade da prestacdo dos cuidados, através da potenciagdo de servigos na
Comunidade;

- Multidisciplinaridade e interdisciplinaridade na prestacdo dos cuidados;

- Avaliagdo integral das necessidades da pessoa em situagdo de dependéncia e

definicdo periédica de objetivos de funcionalidade e autonomia;
- Promogao e recuperagéo continua da funcionalidade e da autonomia;

- Promogé&o da participacdo da pessoa com doenga mental, e dos seus familiares ou
representante legal, na elaboracdo do Plano Intervencdo Individual e no

encaminhamento para outras tipologias da RNCCI;

- Capacitacéo e formacgéo do familiar ou cuidador em estratégias de suporte de saude
mental;

- Encaminhamento para outras valéncias do Gabinete de Ag¢édo Social, sempre que se
verifique essa necessidade.

6.3 - Programa “Apoiar Familias” (PAF)
Programa que apoia individuos e/ou familias na gestdo do seu dia a dia, através de assisténcia

ndo financeira, como a disponibilizagdo de géneros alimentares, produtos de higiene pessoal e
do lar, e artigos de puericultura, assegurados pelo funcionamento do Banco Alimentar e de

Bens de Primeira Necessidade. Este programa promove igualmente atividades que favorecem
a inclusao social.

Adicionalmente, o programa da resposta a outras necessidades especificas, disponibilizando
recursos através do Banco de Bens, onde os beneficiarios podem aceder a méveis, camas,

material de escritorio, entre outros. Inclui também um Banco de Roupas e um Banco de Ajudas
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Técnicas, que oferece o aluguer mensal, a custos reduzidos, de equipamentos como camas

articuladas, tripés, cadeiras de rodas, colchdes anti-escaras, andarilhos e canadianas.

6.4 — Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)
O Servico de Apoio Domiciliario da Santa Casa da Misericordia de Beja (SAD-SCMB) ¢é uma
resposta social com acordo de cooperagdo celebrado com o Centro Distrital de Seguranga

Social de Beja, dispondo de uma capacidade para 50 clientes, dos quais 40 sdo abrangidos
pelo referido acordo.

Os principais objetivos do SAD sao:
- Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos clientes e respetivas familias;
- Apoiar a conciliagdo entre a vida familiar e profissional do agregado familiar;

- Promover a permanéncia dos clientes no seu meio habitual de vida, retardando ou evitando o

recurso a Estruturas Residenciais;
- Implementar estratégias que promovam a autonomia dos clientes;

- Prestar cuidados e servigos ajustados as necessidades de cada cliente, devidamente

contratualizados;
- Facilitar o acesso dos clientes a servigos disponiveis ha comunidade;

- Reforgar as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores, promovendo a

sua capacitacio.

Este servico é fundamental para garantir o bem-estar e a incluséo social dos seus
beneficiarios, assegurando uma resposta de proximidade e ajustada as necessidades

individuais de cada um.

6.5 — Acolhimento de Refugiados
O acolhimento e integragdo de beneficiarios com estatuto de refugiado refere-se a dois

conceitos: recolocado (movimentacgdo dentro da Uni&o Europeia) ou reinstalado (movimentagdo

de um pais fora da Unido Europeia para dentro da mesma).

Considera-se “Refugiado” a designagdo atribuida a individuos que, devido a receios de
perseguicdo relacionados com a sua religido, nacionalidade, filiagdo a um grupo social
especifico, opinido politica, orientagéo sexual/identidade de género, ou decorrente de situagdes
de guerra, sdo forcados a abandonar o seu pais de origem em busca de refGgio numa nagéo
considerada mais segura.
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Para o acolhimento de refugiados na Santa Casa da Misericérdia de Beja, é celebrado um
protocolo entre a Agéncia para a Integragdo, Migragdes e Asilo € a Unido das Misericérdias,

destinado a pessoas com estatuto de Refugiado.
O acolhimento de Refugiados tem como objetivos:

- Desenvolver um plano de acolhimento e integragdo para os cidaddos com estatuto de
Refugiados;

- Garantir que os cidad&os acolhidos tenham acesso a necessidades basicas;
- Identificar as necessidades e desejos de cada elemento acolhido;
- Garantir o acesso a servigos da comunidade;

- Desenvolver capacidades individuais para a autonomizag&do no sentido de: mercado de

trabalho; habitagao prépria; financeira; integragdo em meio escolar e integragédo na sociedade.
Para o cumprimento destes objetivos a valéncia disponibiliza as familias acolhidas:

- Alojamento em habitagdo adequada a dimensao do agregado familiar, dotada do mobiliario e
do equipamento basico necessario;

- Assisténcia na obtencdo e gestdo de documentagdo pessoal conforme os requisitos do
sistema portugués: Autoridade Tributaria e Aduaneira, Agéncia para a Integragdo, Migragdes e
Asilo, Seguranga Social, Sistema Nacional de Saulde, Instituto de Emprego e Formagéo
Profissional;

- Apoio no acesso a cuidados de saude, educacgéo, e demais servigos da comunidade;

- Apoio na aprendizagem da Lingua Portuguesa, através de aulas de Portugués lecionadas

especificamente para cidadaos estrangeiros;

. Interveng@o nas diversas dimensdes da vida dos individuos/ familias acolhidas para a sua

inclus&o plena na comunidade.

6.6 - Equipa de Apoio Domiciliario em Satide Mental da Infancia e Adolescéncia (EAD-IA)
Estando a Santa Casa da Misericérdia de Beja sempre atenta as necessidades da

comunidade, relativamente a intervengdo em saltde mental, em novembro de 2023 foi realizada
candidatura ao PRR (Plano de Recuperacéo e Resiliéncia) para a criagdo de uma Equipa de
Apoio Domicilidrio em Saude Mental da Infancia e Adolescéncia (EAD-IA). A candidatura foi

aprovada no ano de 2024, estando o seu inicio previsto para o ano de 2025.

A Equipa de Apoio Domiciliario da Infancia e Adolescéncia proporcionara cuidados de

reabilitagdo e de salde mental a criangas, adolescentes e suas familias, permitindo dar uma
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resposta mais efetiva no dmbito do suporte terapéutico e da integragéo social, em situagdes

cujo contexto familiar requer agdes regulares de sensibilizagdo e promog&o dos cuidados de
saude mental.

Serd dirigida a criangas e adolescentes com idades compreendidas entre os 5 e os 17 anos,
que apresentam perturbagdo mental com défices sociocognitivos associados, nomeadamente

quando os principais cuidadores apresentam incapacidade psicossocial decorrente de
perturbacéo psiquiatrica.

A EAD IA possibilitara o acompanhamento em contexto da crianga e familia, proporcionando
suporte e prevenindo as situagbes de abandono do tratamento ou reduzida adesdo as

propostas terapéuticas.

A intervencdo prevé o planeamento multidimensional integrando a vertente sociocognitiva,
educativa, ludica, socializagdo, apoio e de suporte terapéutico junto da crianga com doenga
mental ou alteragdes comportamentais significativas, em cooperagdo com as respetivas

familias e mobilizando os recursos comunitarios de apoio formal e informal.

A intervengéo pressupde desde inicio da admissdo na EAD, garantir o envolvimento de
pessoas e entidades que assegurem o suporte e enquadramento afetivo da crianga apos a
saida da EAD. Neste sentido, a equipa da EAD deve preservar e, sempre que possivel,
reforcar as ligagbes entre o jovem e o seu cuidador ou familia, estimular a plena participagéo
dos membros da familia e, promover a tomada de deciséo e a responsabilidade partilhada
pelos resultados.

Os servigos contemplados para a EAD A séo:

- Sensibilizagdo de familiares e de outros cuidadores para as intervengdes psicossociais a

desenvolver com a crianga e ou adolescente;

- Atividades de psicoeducacéo e treino de familiares e de outros cuidadores informais na

prestacdo de cuidados a crianga e ou adolescente;
. Apoio no desempenho das atividades basicas da vida diaria;

Promocdo da integragcdo escolar e do acesso a atividades psicoeducativas, ludicas,

desportivas e de estimulagéo sociocognitiva;

- Supervisdo na gestdo da medicagéo.

6.7 - Projeto EnvelheSer Ativo
O projeto EnvelheSer Ativo, aprovado no dmbito do Prémio BPI Fundagéo "la Caixa" Seniores

2024, tem como objetivo melhorar o bem-estar e a qualidade de vida dos idosos no concelho
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de Beja. A nivel nacional, foram candidatos 222 projetos, dos quais apenas 38 fora
aprovados, sendo o EnvelheSer Ativo o Unico projeto selecionado no Baixo Alentejo. Este
reconhecimento destaca a relevancia da iniciativa e a sua adequagdo as necessidades da
populacdo idosa da regido, refletindo o compromisso da Santa Casa da Misericérdia de Beja

com o bem-estar e a qualidade de vida dos seus cidaddos mais velhos.

O concelho de Beja enfrenta um envelhecimento populacional acentuado e um desequilibrio
demografico, com uma proporgdo de 219 idosos para cada 100 jovens. Este cenario coloca os
idosos em situagbes de vulnerabilidade, especialmente no que diz respeito ao acesso a
recursos e oportunidades, em desacordo com o 10.° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Através de uma metodologia participativa, que envolve os idosos no diagnéstico das suas
proprias necessidades e na co-criagdo de solugdes, o projeto visa implementar o conceito de
“ageing in place”, permitindo que os idosos permanegam nas suas casas € na comunidade,
com o suporte adequado as suas necessidades individuais. Este modelo promove um

envelhecimento ativo e saudavel, estimulando a autonomia, a inclusdo social e o0 bem-estar.

O projeto inclui uma série de atividades e servigos direcionados ao fortalecimento das redes de
apoio social, como o acompanhamento médico regular, administracdo adequada da
medicagdo, acesso a servicos comunitarios e atividades de estimulagdo cognitiva e
psicomotora. Além disso, o projeto foca a promogdo da salde fisica e emocional dos idosos,
contribuindo para a diminuigdo da afluéncia aos cuidados de salde, assim como evitando a

institucionalizagdo precoce dos idosos, promovendo a autoestima e a sensagéo de seguranca.

No final do projeto, pretende-se que os idosos beneficiarios apresentem melhorias significativas
no seu bem-estar, qualidade de vida e satisfacéo, reforgando os lagos sociais e criando uma
rede de apoio que permita aos idosos manterem-se ativos, independentes e integrados na sua
comunidade. O impacto esperado ¢ uma vida mais saudavel, com maior autonomia e

qualidade, na qual os idosos se sintam valorizados e parte integrante da sua comunidade.

6.8 — Programa de Voluntariado
O Programa de Voluntariado da Santa Casa da Misericordia de Beja tem como principal

objetivo mobilizar e integrar voluntarios nas diversas respostas sociais/valéncias da institui¢do,
complementando e reforcando os servicos prestados pela organizagdo e promovendo a
solidariedade, a inclusdo social e o bem-estar das pessoas atendidas. Este programa visa
estruturar as atividades de voluntariado de forma a proporcionar uma participacdo ativa da
comunidade, com foco no desenvolvimento de competéncias sociais e de apoio as
necessidades da populagéo.
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6.9 — Agéncia de Banco de Tempo
O Banco de Tempo é um sistema de organizagéo de trocas solidarias que promove a partilha

de servicos e competéncias entre os seus membros, utilizando o tempo como moeda de troca.
Neste modelo, todas as horas tém o mesmo valor, reforgando os principios de igualdade e
reciprocidade, sendo que cada membro se compromete a oferecer e receber tempo de forma

equilibrada.

A Agéncia do Banco de Tempo é estruturada como uma rede de apoio comunitario para a
partiha de saberes, o intercdmbio de recursos pessoais e o fortalecimento de lagos
intergeracionais. Este modelo de troca solidaria permite criar um ambiente de colaboragéo,

onde todos podem beneficiar, independentemente das suas condigdes econdémicas.

A Santa Casa da Misericdrdia de Beja tem como objetivo implementar uma Agéncia do Banco
de Tempo, na perspetiva de criar uma rede de infraestruturas de apoio social a nivel local. A
iniciativa visa promover o encontro entre a oferta e a procura de servigos disponibilizados entre
os seus membros, assentes no principio da reciprocidade e da igualdade, promovendo, assim,

a coesdo social e o fortalecimento da comunidade local.

J

Mod.PAS.06/0 13/54



GGIvL

ogdimpsul
ep alIs
ou  eopoadse
eale Woo Syo

efodNOS
ep 9}Ig ou epIznpoijul
SYO op oedewluoju|

alg
ou sepezijeal saodeoignd -

efogiNOS ep 9)S
ou gD op oedewlojul
ep oedezijen)y -

SVO
op oedebnalp

wabew| elegnNdsS 2 ogdeounwod
eojjewo| BAOU BWN efogNDS ep Blis | B SIBID0S sapay ap seibojopolow
ap 00JUd9 | SO Op SO2IUDY | W02 S)S OAON elognDg ep ais onou elegiNos als - 0AOU Wwin ap oedeu? - se Jezijenly ‘L'z Janjoausse( ‘g
SVO
ofed jpaesuodsay
B 9 SBIOUZIBA
SEep $8I0peuapIoo)
SO anue
slesusu SaQIUNaL
0l =< S201INBI 8P N SaQIUNSY Sp Sely - ap oedezijesy -
Sjusw|enue ‘BIoug|eA SYO
eloug|eA Jod sopezijea. siesjsewil} | op sapepliane ap ouejd
iod sougepl souQjeal 8p oN S8.e[B0IajUl SOUoIEISY - op 0BdBeZIIoJUOH -
S9JUSBISIXD
sagdusaIalul
ap LU /sopeud oeduaniaiul ap ody
SOJUBWIPA0IH epeo eled sooyoadss
%0/ =< ap LU ap exel SOPEBLD SOMBWIPad0Id - |  Sojuewipsdold Jeld -
sewelboxny sopeud BIOUD|EA elous|ea epeo eled
G =< seweiBoxn|} 8p N epeo op seweiboxn|{ - | sojuswipasod jeud -
soulajul SYD Op BuISlUl
SYO SeloUd[eA SYO sojuawipasold oedeziuebio
ojod paesuodsay SEp SBIOPBUSPIOOD SO[PpPOW QG =< | SOPEUDd Soepow ap (N SO[opoly op sejsi] - | o esed soppow Jeu) - Jeus Ll e JeioYld -1
$021d103ds3 SIVHED
TAAVYSNOJS3Y SAINIIN 3LNI L H
v JAd SVL3IN S3YOAVIIANI SVIONZAIAZ/SOLNAO¥Ud S3AVAIALLY SOALLArg0 SOALLArg0




BALRISIUILPY

sopeuisse

sapepiua
woo seuadled
sSeAoOU op ogdeu) -

siew.o} seuaoled
ap osswnu
0 Jejuswny "1°¢

SVYDO op
apepiiqelus)sns
e JoAoWold -§

esa Sy ofad [sagsuodsey 0} =< $0]000}0.1d 8P oN elsoled ap soj020j0.d -
efog ap [el00g
apoy eu sagdusrioul
sepezijeal seyelf0ojo} 9 [e100S SENS 8 SBOUd|eA
L sagdejuasalde ap (N 2pay Bp OBIUNSY Bp BlY - sep ogdejuasaudy -
SVO Op S001Uds}
Jod segdedpiied |eioog apay ejed
oU /SEPIAJOAUSSEP SEpIA|OAUDSap sagde
%G/ =< | s90de 8p .u op exe] - sagde seu ogdedpied - seu ogdedioied -
SV op sooog) sod
SEepIISISSE Sa0IUNal LU |eroosg elog op oyeouoo
SYD /sepezi|eal sagiunal sagiunal sep ojsifey - apay ep saolunal op [e100S apay
oled |oagsuodsay QYO Op SODILUY | %06 =< ap (U Op exe] - S90IUN3J SELIQJEO0AUOD) - seu ogdedonied - eu Jedoiied ‘€2
SO op ogdebinaip
EAjeJSIUILDY woo efeg ap eIpIOooUasI 6z0Z /eleaino
eSO SV Op SOOI | 1 SPUE]S 3P (N - ep eseD "BIS Bp puels - eu oededpnied -
SOAIRUWLIOJUI SOAEWIOU| SOIBY|0)
p =< S0JaY|04 9P (N SOAIJBULIOUL SO}BY|0 - ap oedeloge|] -
(ogdenunuo))
SYO
S|BO0| Solpel SV op ogdebnAlp
se eied saoduaniajul op oedeBbnaip o opdeoiunwos
SV SBIoUBA SIED0| /selous|eA sep ap sagde op seibojopojau
ojad paesuodsay Sep Seiopeusploo) P =< saodeonqgnd ap (N sojpels seu sedeoliqnd - | oedeulIoul ap olaug - 1eziesy ‘2’z IBAjOAURSA(] ‘2
S090id123ds3 SIvddo
TIAVSNOLST SILNIINTAYE N :
v | LNI svi3d SIHOAVIIANI SYIONZAIAZ/SO1NAO0™Ud SIAVAIAILLY SOAIL3rgo SOAIL3rgo




GS/91

SYO

SVO 0p SO0IUOD |

sepezijesi

{oyj2u092 op
sesaidwse ‘sooinbigne
soebuQ) ‘sassusbuod

" sepepyus)
0L4|80uo0Dd Op sepepnus

ojod jpaesuodsay svo ojpd [paesuodsay oL =< $90IUNSI 3P (N OBIUNBJ 9P SBY - U100 S20IUNaY -
oedimpsut
ejed sagdedipijred
9p (U /sepezijeal VSIdN op
ogduanisjul 3p Svo ojed YSIdN op ojqueg oegduaasiul 9p sagde
%08 =< $909e 9p LU Op BXE | ou sepezijeal seoduaniau| - seu ogdeloqe|o) -
oedinjsul ep 001LOI)
ojed sepejusnbauy (VSI1dN)
sagdewlo} dp U oyjeqes ep odnib ojed
jsepez|jeas sa0deuno} sepirowold saodewoy
%00l | 8P oM op exe| ogdew.oy ap SOPEOYILISY - seu epugnbaid -
ogdinsul ep
dvd 0ojuog} op seduasaid QYO Op 021Ud9) Win
ojad |aaesuodsal VSIdN oU gnDs ou jsepezijesal ap VSIdN op segiunal oy1oouoo
eojuDd| | ep sjuejussaidal eoUOD | %06 =< | SeQlunal u op exej OBIUNDI P Sely - seu ogdedppied - op sIepos
sapepissadeu
SE WOoD oplooe
SBOUg|BA op oeduanioul
SVY9 $2J0pEAOU| se eled seiopenou] ap eaIe BSSOU
olod |oaesuodsay SYS op Bolud9] edinbg } =< seinjepipued) ap (N sojsfoud e semnjepipue) - | sejsodsal ap oedeu) - e iejusuny "¢'¢
SVO op
ocluslweioueUl | Selougiea se eled (oedenupuoD)
sojsfoid ap soyefoid ojuswepueuy SVo op
ap 9jouIgeD sepezieal e seinjepipued ap sajuoy apepl|igejusisns
ofad |oaesuodsoy Syo edinbg 2 =< seinjepipued ap (N sepeloge}e seinjepipues - op ogdeloge|g - slew Jeug "z’ e Janowiold ‘g
S00I4i03d4S3 SIVYaD
T3AVSNOdSTY SILNIINIAYALNI SVI13IN S3HOAVOIIANI SYIONIAIAS/SOLNAO0¥Ud S3AVAIAILLY SOALLArg0 SOAILIrg0




eARRASIUIWPY

sopelo oyuadwasap
ap ogdejene
ap SOjapoW dp oN

oyuadwasep ap

oedeljeAs ep SOjUSWIPS0Id -

oyuadwasap
ap oedeijeae op O[SPO -

edinbe

ep oyuadwassp

ap oedejeae op
oj[gpow op ogdeu -

€ =<

sepezi|eal
Buppewyosuag
ap s20%e 9p (N

Bupewyousg ap seody -

Buppewysusg ap
sagde op ogdez|jeoy -

001U03}

edinba ep 021UOg}
Jod sepejuenbaly

ogdewloy ap

SV

Op SO21UD9) SOP
SEoUYladWwod ap
OJUBWIAJOAUSSSD

jeAegpnes
ajusweons
|euoioeziuebio
LD

esop syD ofad jpaesuodsey | Jod /1 =< sapde op (N oedelulo) op sopeoyie) - | sagde ap eougnbaly - o Jenwisy L'y win Jaaowold
(epebiely
0Bssiwo)) rodo
eu opejdood Qyo op
edinba ep 001U%9 | -
efog ap r0dD
BU jeIouUSpISal OBU
18}08J1ED WOO SSd|
sep ayuejuassidal (oedenunuon)
e efognos e SPYUBISIXd SvYoO op
SV SOPIAJOAUD opuss ‘efeg ap rOdD sepaosed apepljigejusisns
ojad [paesuodsey SV Op 02IUDD ] L SOD1UD9) 9P (N elIg0IB 8P 0]000)0Id - e wod oedeloqe|os - se JoJUB ¥'E B Janowold ‘¢
$0214i03ds3 SIVH3O
TIAVYSNOCSH SALNIINIAHILNI SvL 3 H
v AN SIAOAVOIIANI SVIONZIAIAZ/SOLNAO¥d S3AAVAIALLY SOALLAr=0 SOAILLIr=0




sagdezjjeuss sp
U joedesusdwioosap
op sagdenyis

SOJOBJUOD 8P BYolS -

efog
vgsINn ep euemnbisd
ap ojuawepedaq]
o eied sopezijeas

(NSTS) lelusiy
apneg 8p [ed07
odinueg o esed
oedesuadwoosap
ap seodenyis

Jeyuieous

9p U Op Eexel ‘OJUSWBLUILIEDUD 8P BUDI4 - | sojusweyulweous - | @ JezZieulS bl
%001
av3 eu sopelbajul
S2JUAOP 8P LU fOUB0P iid op oedeloqe®
op ogdedioped (i1d) fenpiapuy | eu Wa3d
B WOoO  sopezieslt oedusAIaU| op | ep  oededped
S|ld ep oU op exe| iid - | ouejd op ogdezieay - | B JoAOWOId €L
%08=<

sepezijeal 'SO21EWa) SEIp

9=< | se0delowaWod ap ;N 'S08pIA @ seyelboyo] - | ap oedesowswo) -

soapiA & selelbojod - sieuoednoo

sapepiaje op sodniBb

00Z=< sopezj|eal eduesaid sp seyjo - | op oedeziweulg -
sloyole ap o N sieuoioednoo
sspepiaje
JOUD)IXD e ossaoe
0g=< | OB sepies a8p N ‘'soapjiA @ selelbolod - I0LI9)X8 Ok SepIRS - | O JsAowold ‘2L

Sejeosa oedejo))
se)isiA ap o}siboy -

sopedel SOOIUDD | SOHOIBISY - ogduaniajul 9p

s0ANBI[qo 8p 4'U Jlid ou eale 9 ||d 9JUBOSUOD na3d
. sopiBuge syuswienled oedeijeAe ap se@osg - SOpeZIENPIAIPUl | BP EBlWOUOINE B INQ3d sep
gv3 ep no sopibue soayalqo sopepino | ISjuej\/danowold | BpiA ap spepilenb
e0JuUdg | BIO)BIIQ] Qv3 ep eouoa | edinbg %08=< | 8p o Op Eexel Id- | ep oedejsald - 1L B Janowold ‘|
S0214i03ds3 SIVHED
TIAVSNO4SIN SILNIINIAYILNI SVl H
vV V13N SFJOAVIIANI SVIONZAIAS/SOLNAO0¥d SIAVAIALLY SOALLIrg0 SOALLArg0

avi




GG/61

siebs)
sajurUBSaIdal
noje

salel|iwe)  8jus
SOJUSWIDBYUOD
ap eyjded esed
sopepiunyodo

sopez|[ess
sodnib op oN seduasaid ap seyjod - Jefiwemnw odnig - | Jeud A
=<
S9I0pEPIND
/ SeJBIlWE} g =< | SSIOPEpPIND /S8iej(iwe) oBjunail Jopepino sopepino
seduasaid oN | ep seyy jedussald ap seyjod - ey e soulsug - | op ogdeysaud sopepino
eu ‘lebo) | op ogdeysaud
‘[eba)| ejuejussaldal sjueuasaidal | BU sasopepind
noya eljiwey no/e seleijiwe) | sonno o seljjwe;
av3 ep €= ep ogdedpiped e woo Id - sop oededppied | sep  oededpnied
B0OIUDY ] BIO}RIQ ava ep eouog | edinbg sopezieal ild 9P o'N [ld Op ogdezieay - | B I9AOWOId "L'E | B J9AOWOId ¢
apepIssadau
o} @p suaq no sodinies
sopez|jeal e 0ssooe eled
sojuslByuIWEdUD seyeosed  sepepnud
8p o'U /s8pepissadau no (avs/dvd)
woo Na3d eulBUl edinbs
%00l | ®P U Oop exei - sojuswieyuiwesus - | esed ojusweyuiweduy (ednou ‘susibly
ap soynpoud
‘ogdejuowl|e) apeplunwos
wa3d sopepissadau apepissadeu | eu oedelbajul
ap U /sopezieal Jenuosus ejulad ejowud | e Jeioypw eled
sooysoubelp anb jeos oonsoubeip | op suaq e 0ssaoe | |B100s Spodns ap
avaep | qv3 ep [e0og sjusisissy %00l | @p o'u exe} oonsoubeiq - | wn ep ogdezyesy - | O JaAoOWOld L7 | 8pdd e Jediojey ‘2
e0IU29 | BIOYBUI(C]
$0214i03ds3 SIVY3O
TIAYSNOdS3Y SILNIINIAYILNI SVLIN SAHOAVIIANI SVIONZAIAZ/SOLNAO¥™d SIAVAIALLY SOALL3rdo SOALLArg0




{BJUB|\ @pNeS Bp |euopeuIBu|

eiq op oedeiowawion

ewbiss Jnuiwip |eyusw
9 |eluswW opnes e | epnes ep ews} o
av3iep eleg — 6z0z sojuane | 1anowoid ep oapalgo | eied apepiunwod
eojuog | elo)Rlg av3 ep eoluoa | edinbg € =< SeAjeOIU| N | |EJUS|y epneg ep sousAz | sp  oedezieey - | O WOO SeApeP|U| - | B JBZIIQISUSS G

SeYSsIA 103

ap N /sougie|ay 703 ep cjusweyuedwody | ep ojusweyuedwooy

%00L | oN ap exe| | 8p SejisIA sep sSougle|ey - | °p SejIsIA -
ejsodsai
efeg 7103 edinby NSdQ edinbe 103 noje NSTIS | Bp OluSWeuoioun;
av3aep WNSdQ edinb3 e & Oyl B onus |0  wod  siesusw | 0 Isjuew
2009 elOYIQ av3 ep eojuogt edinbg Ol=< S90IUN31 8p o'N ogiunsl op sely - | sejunfuoo saglunay - | soouNas dezjeay - | & JejusWNY 'y

S00I14i103dsH SIVHID
T3IAYSNODS3Y SILNIINIAYILN vid Eb-] :
v l S N SIHOAVIIANI SVIONZIAIAT/SOLNAO™d SAAVAIALLY SOALLIrg0 SOALL3r=0




Ss/le

epeyuedwose

opeyuedwooe eljjwej
Jeljiwe} sopeyuedwode saJetjiue} epeo B [Bsusw

opebalbe epeo | sopebaibe soe sanbenud slesusw | Jejusullle  zeged
e jesuow zeqeod | =< | SBJEjuslie  S3ZBQED (N sogdeop sep osiBey - | sp ebejuz -
edno. apeplunwos

op sedad Q0L =< ] ses@osed
sapepus

sopeop suaq sop | seled sopeop

sojusuilje
sp sby 00001 =<

sopeop suaq ap apephueny) -

sepelus Sep [90xg oJpenDd) -

suaq ap ey|oosy -

sepelode se|jjwe}

epeyueduwooe ejjjwe sep JejnBal
BljWe /Seudld Z =< | jojuswipusly 8p Seudld oN ojuswipusly op eyol4 - | ‘weyuedwody -
elfjwed /| 0/SL"4Vdd PO soplosjeqe)se

eljwe; epeo ap ejden | soudiIo sou eseq

epeiode | Jod OjuSWIpUS) Op ONO[ED - | woo  ‘sepelode

ijlwe; epeo e sepiyousaud seijlwe; Se Sepo}

BIlWe /| | OJUSWIPUS}Y S SBYOIL 3P oN ojusWIpUS)Y 9P BYOI4 - | 9P  OBdEIRAY -

sepeoyauUaq seyjiwey
se ausweinbal
Jeyuedwooy A

BARASIUIIPY SO

-“4V¥d OuU saleliwe}

sepelode
woles e seljjwe}
sep spepiiqibele
e eied sooyoadse

salejuawije sozeqed
sop oedinque e
eled ssjualedsuel} o

efog ap
oyjpouod  op
apepljigesauina
ap oedenyis
we  seljwey
e onujuod
Jeyuswije
olode
opunueseb
‘[e100s
oesn[oxe

ejad sepencide | sopebaibe op epejus e apepi|iqiba|a sougio | sopezienje sougud | B o ezaiqod

SVO leaesuodsay 4yd edinbg | o sepuyop sesbey | ered opepiiqifele op seibsy | ap sougud op ouswnoog - | 8p oedluye] - | 1909J9QE)SH ‘Ll | e Jelequiod |
$0214j03ds3 SIVH3ao

TIAVSNOLSIY | STLINIINIAUILNI SV1dA SIJOAVYOIIANI SVIONZAIAZ/SOLNAOYd S3AVAIAILY SOAILArg0 SOAILIrgO

dvd




§S/ce

SOLBJUN|OA § =<

dvd ou
sopelBajul SOUBIUNIOA 8P (N

dvd ©o
eied sougjunion ap oeduosu|

OpPBLEJUNIOA
op eweiboid oe dyd ojed
sopezijeas sojofold 9P oN

OpEUEBIUN|OA
ap eswelbold oe 4yd odloid

wozewse

op opdewnue
o oedezjuebio eu
o sopeosswiadns
Sou  sasejuswE
S9)UBPBOXD

ap eyjooal
eu Jejode eied
SOUEJN|OA ap
odrub wn Jeud -

sojuawilfe
ap |[9ABIUBISNS
9 BnuUpRuUod Sjuo)
ewn Jueleb esed

‘s|eoo)]  sepepnue BIOUDIBA

wod seusosed | ep |epos ojoedwi o

1909|90E}Sa | © apepijigelusisns e

seusoled y =< SeLdoIed 8P oN seusoled | © Jsuep - J9AOWOI bl
eljiwey
ap euobajes

Jeljiwe; euobsles sod [esusw

epinojeqr)se Jeljiwe;
euoba)es 2ped Wod OpPIoOE 8P

epeo eied sseq
zeqed wn  9p

| | Jeuowne  zeqeD, ejeqel | Jeyjuswije zeged op ejeqel - | OludWIOS|agElST -
Jeyiwe; opebalbe

op SOUENETE]

ap olawnu o wod

Jeljiwe} | opiode ap ‘eljjwe)

opeBaibe op sojuswse op | ep ody  epeo

Ssaseiuey | ,u 0 woo oplooe ap sasejjiue | ered  seuobs)eo

1 | seuobajen, ‘ejoqe| | seuoBeleo  op epge] - | op oeduyeq -

soinpod epeius

sonposd sop
eples o epeljus
e Jejsifas  esed
sopep o@p aseq

ogdinquisip o
oejsab ap sossaooud

efeg op
0[2ouod op
apepljigelaunA
ap oedenyis
wa seyjjwey
B onujuod
rejuswije
otode
opunueled
‘[epos
OESN|OX®

e o ezaiqod
e Jojequio)

{oedenunuo))

QYo joABsUOdsay 4vd edinbg L sopep op 8seg (N | © eples op sopep op aseg - | ewn op ogdeud - | S0 JeR)Y €l L
S0014103d4S3 Sivaao
THAYSNOCS3Y | STINIINIAYALNI SV.1diN SIYOAVIIANI SVYIONIAIAZ/SOLNAO™d SAAVAIALLY SOAILIrg0 SOAILIrg0




§6/€2

S|eloUSSSS
S0SIN0dS B 0SSd0E
o o sepepwnuodo
ap opepienby
e opuaaowold
apepunwod ‘sopo} ap ogsnpoul
e sepibuip apeplunwos | ep erougpodull
sepezijeal eu ogdeziiqisuss ap | e esed speplunwod e
eAlePIU] | =< sepezieal soQdy 8p N | Seajewiul  Sep  SOHQIe[SY sagde lezijeay 'L°¢ | Jezligisuss ‘e
|BI00S
apepljlgessuna
op ogdenyis
wa SONPIAIPUL
op elwouoine
SOnpIAIpUI SOp | © epiA ap segdipuoo
cuswipusl o & | se Jeloypw eied
sopepissooou Se | ‘Seoluog) sepnle
sopipad woo oplooe op | B oalelinbe osseoe
ap LU / Seoog} sepnfe ap | sediudg | sepnfy op opIpad ap | ‘Seoiuds) sepnfe | o o ogdezjiqiuodsip
9,0G =< | SeugPas ap U Op Bxel | OuENUUO4 — 0/60'4Vdd'PON | ®P senbne -l e aueled ‘22
SIBIDUSSSO

opepljIqeiauinA

ap oedenyis suaq e 0ssa0e
we sej|jwey o0 opuaaowo.d
wiej B sono | e S|elOUDSSe ‘[B1I00S OBSN{OXO B @
o siorow ‘sednos | susq sp oedinquisip | ezsiqod e Jelequiod
s90deop 7| =< sopeop sojnpo.d ap N sogdeop ap o)siboy | ep oedeog - | B Jeljioed ‘12 2
efeg ep oyjeouod
op spepljigessu|na ap
ogdenyis Wwd sej|iwe)
e ONUAUOD Jejusuile
eAjjRASIUIWPY BjougjeA olode opupueJsed
ess|\ ep oedenouss e ‘|BI00S OBSNOXS B 8
efad openoide ouwauj | esed sosejo soussiul | ezaiqod e J8jequiod
4vd Op owsdyj ojuswejnbay sojuawpaoosd
QYO [oAesuodsay 4vd edinb3 ojuswelnbay sojuswejnbay ap (N 4vd oulsju| ojuswenBey | wn sp ogden) - uysq Gl (oedenunuo)) 'L
S0214103ds3 SIvYao
TIAYSNOCSEY | SALNIINIAUILNI SVY13IN S3YOAVIIANI] SYIONIAIAI/SOLNAOYd | SAAVAIAILY SOAILLAr=0 SOAILL3rgo




SSive

jeossad
OJUBWIAJOAUBSBP
ap sapepiale

sep 10jusg

AN seodeoyiued -

S,|d sop oedejuswa|duw| -

Jjeossad OJUBLLIAJOAUSSOD
ap sapepiale
sep Joeg A seodeoylueld -

S.|d sop
oedejuswajdwy -

(so1ues AW) seueip
sagdeoylueld -

$.0ld
sop ogdejuswaldwy -

(1ouss
AN) seuglp segdeoyiueld -

8.0ld sop
oedejuswaidw) -

soplyousa.id
soaneoyubis/sieba)
sleAgsuodsal noja
ajual|o foplyoussid
olguonsanyd | =<

sopiyouaaid oedejsies
ap soleuoRsanb ap (N -

sopiyousaud
sonpeoyiubis/siefa)
sleaesuodsal

noja sajusi[o sop

ogdejsnes ap soueuUoRsaN -

soaleoyiubis/sieboa)
slonesuodsal

noyo sajualP

sop oedejsnes

ap soueuopsanb
sop oedeoy|dy -

slenplaipuy
soueid) S,|d
ajuLl/ Id Z sopezi[ea. s,|d 9P o'N - (1olues AW) s,1d - ap @ (sopepind
ap sienplaipu|
soueld) s,0id
avs edinb3 SUBIR/OID T | SOPeZIeas S,0lld @P o'N - (to1ueg AN) 8.01d - sop ogdeioqe(] -
sofieoyiubis
/S9jUBI0 SOp seAnejedxs (enupuon)
8 SapEPISSIJaU 9P sajualo
%G/ =< ouswiudwnd ap exe] - sajuelo sop senpejadxe (enunuo))
- (0/sP"avSd POn) sop seajjejadxs @ 9 sopepissadau S9)UBI[O SOp
ganos-avs sepiyousaid (av4) eonsoubelq sopeplIssaosu sep sep ogdejsies | epla ap apepienb e
BO1UD | BlO)auI( e0|UD9 ] BIOJRIIQ a0 / Av4 L S,av- 9P oN - ogdeljeay ap eyold - oJuswelUBAST - | B ijueleg ‘1'L | JeAcwold L
S0014103ds3 SIvy3o
TIAAVSNOLSEY | SALNIINIAYILNI SV13iA SIHOAVIIANI SVYIONIAIAI/SOLNAOYUd SAAVAIAILY SOALLIrg0 SOALLIFrg0

avs




%06 =<

seug) ap edew op
ojuswudwng 8p exel -

selig} op edep -

edinbs
ep sojusws@ sop
seugy op oueld op
@ oyjeqes} sp oueloy

(enuuod) zeoyo
ewio} ap sodnes
ap oedeysaid

20IUD9 | BIOJRIIC sguwijoueIoy | oyjeqel) op SOURIoY N - Oyjeqel; Op OUBIOH - | op  ogdesoqey - | © leinBessy 22
eoog | edinbg — eojuog) edinba edinbs (enuguon)
oue /saoMunal Zl=< op soQuney - | ep Zeoys ogdenje edinbe
BWN  WEAJOAUSSSP ep ojusWweuoUNy
Jelxny edinbg — seyixne edinbe | enb seibojeu}sa woqg o
oue /saQIUNaLl Zl=< S8QIUNSY oN - sopiunel 8p Sejy - | ap  seolunay - | duyeq '1°2 | Jenowoud 'z
|eossad
OJUS LLIIAJOAUBSAP
ap sopepiane {eossad OJUSIAJOALSSIP
SEp JOUsg ap sopepirne S,|d sop
AN seodedtiueld - | s.id sop ogdejuswe|dwl] - | SEP JOSS AN seodeoiiueld - ogdejuswa|dw]| -
(1o1ues AN) seueip sOld (Jolueg $.0ld sop
sagdeoylueld - sop oegdejuswaidul - AN) seuelp sagdeoylue|d - oedejuswaidw] -
$.0ld SOp sepepiAle sep
%00} | oedezijeiouod ap exej - $0ld -
S.|d sop S.Id ® 8.01d
9,68 =< | oedezieioucd ep exel - sid- | sop oedeiery -
sepenuooud
SopepisseosU SB WOoD
opiodE 9P SOpPEINWLIOSI 3,|d SOp ogsinal
%00} | S.d ap exe | - S,|d SOp ogdenuuoRyY - | @ ogdezZUO)NUOW -
(oedenupuod)
(sepejen sajualfo
J01USSg Joluss A | oeu & sepejen) sopepiale sop seanejadxd (ogdenunuo))
Ay ou sepeysiBas | ou sepejsiBas ogdeoynsnf | sep Jousg AN souoleRy - 9 sopepissadau SBjUBI0 SOp
selgIp sopeplAle | /O SEPe)RI) OBU & sepejel) $,0ld SOp ogslAas sep oedejsijes epia ap apeplenb
eo|uo9 ] B0}l avs edinb3 Sep %001 SeuBIp SAPEpIAE 9P oN - | (101uss A) souelp sosibay - | © oedezuojuow - | EJjuBleD Al e JoAowold’|
S02i4103d83 SivHao
TIAYSNOLST JINIJINISAYIL JiN I :
vV S A NI SVl SAYOAVIIANI] SVIONIAIAI/SOLNAO™ SAAVAIALLY SOALLAr=0 SOAILArg0




§6/92

S.Id
auLdld/id ¢ Sild ®P oN - s|d- | ep ogdeioge;q -
$.0ld
9jusIP/Oid ¢ SOld oN - sOld- | @p oedesoqe|g -
SBpPEPIMY
S9pEpPIAlY 3P SSPEPIAYY | 8p |enuy olgle|DY (enunuod)
L | slenuy sougleley 8P N - | ®p  [enuy  ouoleley - | op oedeiogelq - terog edueinbag
e wod ogdessdoo)
ap oplooy
op oedunj we 'S 'Y
SOpEPIARY avs Op sspepiAe | Bp SpEPINURLOD B
sepeplAly ap [enuy oueld | se seziueblo | & ojsweuooUN) 0
1 | @p stenuy soue|d 8P oN - SopepiMly 9p [Bnuy oueld - | Op ogdelogelg - | & Jeoyueld °L'g | JeinBessy K>
sepeaueld
Selgip  sepepiaje
sepejsibai (douasg Ap) squald fseuelp | sep ojsibal
%001 | @pepinje  op exel - | sspepiaje sep ouogleppy - | @ ogdeziesy -
(seinjein ap ogdusinueiy
ap oueld -0/S0"H.LNA PON seinjein
9 sojuswedinbg | ®  sojuswedinbs
o sodedsgy op oedusjnuep ‘sodedse
sepezijeas | -0/zZ1 HLINd POW) oedusaisiu| | sop  oedusinuew
9,66 =< | soodusaioluy op exe] - | jogdusinuew op sopiped - | 8p  sopiped -
(enuguod)
zeoys (oedenunuo))
SOpe}IoIos (eussjuy sonpoid @ | ewloy ap sodiaues edinba
sonpoud @ susq | oedisinbay — 0/L0°dVOd PON) | sueq sp oedisinbe | ep oedeysaid ep oJjusWeuoIouUny
©0JUD3 | BIOJAII(] avs edinbg %06 =< sop ebaujus ap exe] - seidwod ap segdisinbay - | ap  sopipad - | B JeinBessy  Z'¢ woq 0 JaAowoid g
$00id103ds3 Siviao
TIAYSNOLSTY | SSINIINIAYILNI SV13A S3HO0AVIIANI SVION3IAIAZ/SOLNACHd SAAVAIAILLY SOALL3rg0 SOALLArg0




§6/1¢

8jusI(O /lenpInpU|

sopezijenje
SB]UBID SOP SIENPIAIPU|

sajualP

SojUaP
SOp SienpiAlpu}
$0SS800.1d

sop ogdezienmy -

0S$9001d | $08S9001d 9P N - SOp SIBNPIAIPU| SOSS300.d -
{e100g edueinbag
sagde)o)os avs o esed [eoog ep s905e)01|0s
%001 se ejsodsal op exe] - eSueinBfeg ep so0de)01|0s - se gjsodsey -
g4I [B100S
eduemnbsg ep
siesusWw selpugnbaly ajuswesusw sepejsibal |elod ou siesusuu e[oIn} Bp Seoiud9)
8p soAeAotdwod seipugnbel} ap |eloos ‘Beg sejougnbauyy sagdejusLIO SB
Zl SOJUBWINOOP (N - | Bp oAlleAodwod ojuswndoQ - sep ojsifoy - sejsodsal leq '€'¢
'S "Y ep owsu]
ojuswe|nbay
sojepipue)) ap 0 /O OpIodE
oess|wpe oBSSsiWpe epes oedenoidy o ogdezinbiessiH ap S8jUBsIO SOACU
jouoleRy | Jod solole[ay 8p oN - ‘asljeuy ap ouoleay - 9p OBSSIWPY -
(oeduosu oeduosu|
sepiqaoal og5uosu| ap BUOIY 0'20°AYSd POIN) ap seyold (oedenuuod)
06 =< 9P SBUODIH 3P oN - oedLIosU} 8P Seyol - op 085809y - |e1oog edueinfbeg
e woo oedesadoo)
ap opJlooy
(sojepipued seBen ap eppug)sixe | op oeduny we S
ap B)sI 0°'80"AYSd POIN) e anbylaa | Y BpP Spepinujuod
sojepipue) ap ejsi] epezijenie eiods3 ap ejsi asonbaidwes | 8 & ousweUOOUNY
Bojudg | BiolalI] 20IUOD | BIO}RIIQ ¥ =< ap sogdezien)e ap (N - sojepipue)) ap esi - ep ogdezienyy - | SSjuLI0 MWPY “Z'E | O JeunBessy ¢
S00I4]103ds3 SIvEao
TIAYSNOCSIY | SALNIINIAUILNI SVLIN SIHUOAVOIIANI SYIONZAIAZ/SOLNA0¥d S3AVAIALLY SOAIL3rgo SOALLIrg0




§4/82

S
JSEBIOUDIRA SBANO

sagde)ljos sep sapde}oljos
%06 =< se sejsodsal ap exej - sa0de}i01|0s sk sejsodsay - se sejsodsay - oednypsui ep
SIBID0G SB)S0dsay
/SEIOUd[BA SBANO
S8I0PEUSPICOD S8.10PBRUSPIo0)D se woo gvys 'S 'H
ap sagmunal seu ‘] Qg $8I0pEUapIcO)) ap segjunail Bp OJUaLWBUOIDUN
%06 =< | ep opepinpisse ap exe] - op seQuUNay op SEJY - | seu oegdedioped - 0 JBINOY 'G'E
eAlelsIUILDY
eso|
ogdauiq ejod sepeueua ejod sepeuewis
seodejuaLIo o seibal sep BARHSILILPY BSOS se0deuslo (og5enunuod)
%001 ojuswiLdwng ap exe] - ep segdejuauo o seifay - | /sesbau se seolidy - [eloog eSueinbas
° ; = : ’ e woo ogdeladoo)
anos ep | ep oplody
eAlRISIUILIPY BSOl | op oBduny we g
S2I0PEUSPI00DD $S2IOPEUSPICOD 2 WOO YS 'S 'y | 'Y ep apepinupuod
9p s9oIuNal seu "} "g S2I0pPRUBPIOOD ap sa01UNdl ep OJusWEBLOPUN | B @ OJUSWEBUOOUN
eojuUD8 ] eiojal] e0)uog ] eIo}alI(] %06 =< | Eep epepinpisse ap exe] - op $80IUNdY 9P SE}Y - | seu oededidpied - olenoly g | 0 JenBessy ‘¢
TIAYSNOCSIY | SZINIINIAYALNI SVY.LdN SIHOAVIIANI SVIONIAIAZ/SOLNAO¥Ud SIAAVAIAILY m%% \_/..m_.“.umu_mq_.MMm w% \_u_\.w_mmﬂwmc




§6/6¢

oJuooud

sagde § =< sepezi|eal sagde ap N ou sepezijeas se0dy - soyulwen 9 apepijein}nossiu|
sopelbniey ‘OJUDAS O BI]OS [BI00S | SELIOISIH OpuByjlUL, Jepepieinynolni
op ojuBWIY|0DY sobpe ¢ =< ‘sopeoiignd sobiue ap N ogdeolunwod ep sobiuy - leJnjnoninuw opeibnjey ep sogjsonb se
oled joagsuodsal sopelbnjoy op 0JJUOOUS | Op [elpuniy BIQ O | EBJed Bpeplunwod
BOIUDD | ojuswiy|ooy op edinbg ‘sooyeBojo) soisibey - | wnap ogdezieay - JRlowsWoD ‘L°¢
VYWIVY
08 diAN & ‘gN0S
|B100g e a)ua oedeiadood dAN sopeibnjai
eARRASIUIWPY oedy ap 9jpuUIgeD) opeulsse ap ojooojoid e W02 0)J0BjUCD ap sey|jwe)
eso olod |paesuodsey L opeulsse $0j020j0id ap (N oedeladood op 0j000j0.d - ap einjeuissy - | Jeoslegelsy 'L°g SEAOU JBU|0OY 2
el[jwe; oopsoubelp o
tod oueld | ‘sopezijeas souejd 8p oN ogde ap oug|d - | 9igos ogdusnsiy] -
eljjwe} oedelbajul
ep sepepissaoau 8 ojuswiyjooe
eljwej epeo ‘oopsoubelp ap ooysoubelp ap oug|d wn
Jod eyoi4 | 0o1souUBeIp 9p Seydl ap N ap OlUBWERUBAS| 9P BYDI - ap ogdezijeay - | JeAjoAusseq Z'L
eljjwey
e woo oedeligey
oedejiqey ap eanoosd op eane einooud | seljwey opebaibe
%001 "SOPI0B[OYE)SS SOIOBIUOD BU SOP|09]2qeISa SOI0BILOY - ep ogdezijeoy - op ogsuswiIp
sopelbnjay e epenbape sopelbnjal
8p ojuBLY|OOY ‘dNOS ogdejgey ap oedeibajul
olod |joaesuodsal sopeibnjoy op sagde)igey U /sepiyjooe ep oedeliqey we ojuswelofe 2 ojuswiyjooe
eoIL0g] | OjuBWIYooY op edinbg %001} se||jue} 9p ;U Op exe ] ep ogdejige - ap eIPUIPaD - ieysald L 0 Jpjueles °|
S02I4j03dsd Sivdao
“THAVSNOdSH SILNIINIAYILNI SVLIA SIHOAVIIANI SVIONIAIAZ/SOLNAO0™}Ud SAAVAIALLY SOALLArg0 SOAILIrg0

sSopeibnjoy ap ojudWIYjody




‘SepeIAuS SEydl

S0}OBJUO0D Bp BYDI -

efog
vgsTn ep edjeinbisd
ap oyuswepedsg

(NSTS) telsi
apneg sp (8007
odinseg o eled

ap (U /sepesjuodud oedesuadwodsop
sapepIssaosu mohmmmwmcwwﬁmwwwmw op seodenyis
%001 ap LU Op exe *OJUSWBLUILIBOUS 8P BYDI - ; Jeyu|wesus
® Jezjjeulg p'L
av3 eu sopelbaju
$SJUSOP 3P U /BIUSOP (I1d) renpinipu hm_mmmwumwwwww
op oededped ogduanisiuy ap W05 Bossad
e W09 sopez|jeas oue|d op ogdezifeay - ep ogdedpnred
%08=< S.lld P o'U Op BXeL Iid - e _m>mES.n_..m.r
sepezieal "SOOjjeWS) SEIP
G=< | so0deiOoWBWOD 3P ,'N 's09pIA @ selelbojo - ap ogdelowswo) - NQ3d Sep
epia op apepijenb
B I9AOWOI |
SO08pJA © seyelBfojo - sreuopednoo
sopezjjeal sapepiaje ap sodnib
G=< sial@ie 8p o'N eduasaid ap seyjo - ap ogdeziweul(] -
sieuooednoo
sepepinie
Jousyxe e 0Ss90R
G = oe seples ap o'N 'soapin @ seyeibojod - 101I9)X0 Ok sepies - 0 Janowold 2L
sejeosa 0edejo)
seyjIsia op o)sibay -
sopedel;
soAd{qo 8p ;U O SOOIUOD | SOUOIBOY - ogduaniaiul ap
/ejus0p BpeED 3P [|d OU BaIE 9 [|d SIUBOSUOD ‘nWa3d
sopiBuije syuaw|enled ogdeljeae ap se|eosy - sopez|[enpialpul ep ejwouone
VI av3 ep VI no sopibuie sopepIno e Jsjuew
e01UD9 | BIO}BIQ -Qy3 ep eoluog] edinbg °,08=< SOAIBIqo 8p N Id - ap oedejsald - Jdanowold "1}
T3AVYSNOdSI SALNIINIAYILNI SVLIN S340AavIIdNI SVIONZAIAZ/SOLNAO™d SAAVAIALLY w%OU \_,.xm_.“.WWM_Mm m% \_/%Wmmq.ﬂo

vi-ava




G6/LE

Vi

siebay
sajurjuasaidas
no/e

sajei[iwe} anus
SOUBWID_YUOD
ap eyjed esed
sapepiunjodo

sopezijeal
Z=< sodnub ap (N sedussaid ap seyjo - seijjwenw odnig) - 1.eun ze
SOIOpEPIND / | SSIOPEPIND /saJel|iwe} sopepind
saleljwed Ql=< sedussaid ,'N ap ogdeysaid
oelunal iopepino eu ‘|ebaj
‘[eBoj ejurjuasaidal | ap sely jedusseld ep sey|od - Jjeljiue) e souisug - ajuejuasaidal

noje eljjwey
ep oededpiped e woo

noje saleljwe;
sop ogdedonied

sopepino

ap ogdejsald

BU S310pEPIND
S0JIN0 3 seljjwe}
sep ogdedpnied

-av3 ep eouog | edinb3 §= sopezi[es! |Id 9P o'N iid - lld op ogdeziesy - g Janouwiold "L’
e JoAOWOId ‘€
2pEepISSaDBU oL
sopez||eal ap suaq no sodIAIeS B
sojuaWEeyuiEdus ossaoe eled selpoled
ap ,°U /sepepissedsu sopepius no (4vd)
wod NA3d eussyu edinbs eied
%001 ap ,uopexej - sojuseyUILIBIUT ~ ojusweyulwesuy - (ednou ‘ausibiy
ap sonpoid
‘ogdejuswife) apepIUNWoD
na3ad sopepissadou apepissadau eu oedeibajul
ap .U /sopezijesd Jejuodus eywlad esswud e jeloypus ered
viay3ep vi-av3 soonsoubelp anb [eos oopsoubelp | op suaq e ossaoe {eloos auodns ap
20O1U0D | BIOJRIIC Bp {BID0S BJUAISISSY %001 ap U exe] oonsoubelq - wn ap ogdezijesy - 0 Janowold ‘L'z | opel eiediopy g
S03id103ds3 2-E D)
T3AYSNOCSI SILINIINIAYILNI SV13N SFAOAVIIANI SVYIONZAIAZ/SOLNAO™d SIAVAIALLY SOAIL3rgo SOAIL3rgo




GSG/TE

|elus|y ©pNeS ep [euoioBUISIU|
ei(] op oedeiowswo)

-ewbnss o Jznpal
9 |BJUBW 9pnes B

[epuBW
apnes ep ews} o

efeg -520Z 'sojusne | Jonowoud ep oasiqo | eled apepunwad
av3 ep eowo9] edinbg C=< SBARIOIE 8P o'N [elusl apnes ep SOJUSAT op ogdezieay - | O WOD SeARRIOIL] “L'G e IBZYjIqIsuas ‘g
103
ep ojusweyuedwooe
8p SelIsIA -
elog 193 edinbg 103
WSda op edinbz INSdQ op edinba no/a NS1S O woo gysodsal ep
v dvd ep vi e o Qyyeanus siesus W $a0IUNSI ojuawieLoRUN) O
eoIUDD | eIOlBIIQ | -AY3 ep eoluoy| edinbg Ol=< $S9QIUNBI 8P 'N OBIUNSI 8P SEJY - |  SEUNfu0D SOOIUNSY - Jezieay L'y | Jejuew o ey
S02I4103ds3 SIvido
TAAVYSNOLS3Y SILNIINIAYILNI SV13NA SFYOAVIIANI SVIONZAIAZ/SOLNA0™Yd SAAVAIAILLY SOALLIrg0 SOAILIrg0




G6/e€

SOLIBJUNOA G| =<

4y d ou sopeibajul
SOLBJUN|OA ap oN

dvd
0 esed SOLEIUNJOA
ap oeduosu|

OpeLEeIUN[OA
ap eweifold oe

sopezijeal sojefold 9p N |

OpELIBIUNIOA
ap ewelibold o Jyd oeloid

OpEUEJUN|OA

ap eweibold
oe ojeloid
ap ogdeziesy

ojefoid o
eied SOLIBIUN|OA O
odnuf wn Jeud "¢y

ojafold

ojafoid ou oeduosul ap eyold ou sajuedpnsied
062 SOJLIOSUI SONPIAIPUL 3P o'N | 018fold op oeduosul ap eyol - ep ogdezijeay - I8ABIOSU| 'L
SOPIAJOAUS 0BDBDIUNLIOD
G= ap soldw 9p (N
SIE00] |2I100S 0BDEDIUNIOCD SIBDO] [BIO0S
sopeojgnd ap solaw sou sepeoyignd ogdeoUNWod
G =< sejojjou /sobiue ap (N se|ofou no soby - ap solpw
SOU 9 SIBID0S
sepezi|eal 'S|e100s sopal seu o)afosd
0l =< saodeolgnd ap (N sopes sep seedeolgnd - op oedebnaiq -
00€ =< SopINqUISIP S018Yj04 8P oN ojafosd ©
817OS SOA)BWIOM!
sopezljeai $0)8Y|0}
I | soApewloul SOIBY|0) 8P oN OAl}RULIOJUI O}8U[04 - ap ogdinquisiq -
(e)oAnessiuwpy $00S$SOS ojeloid onje ooygnd
00} =< seu sajuedppied ap N op oedeBnAip op ojun{ oAy apEPIUNWOD
ojefoid ojeloid sepezj|eal op sepsses | J1ogayjeaud ojelold eu ojefoud
op  Jopeusplood | op Jopeusplood G =< SEpeZzI|Esl S90SS$9S 3P (N S9QSSOS SEP OLoIR|SY - ap oedeziesy- oteBbnaaiLL o Jejuswaidw " |
S0214103ds3 Sivyao
TIAYSNOLSTY SALNIINIAYALNI SVY.13N SIHOAVOIIANI SVIONIAIAI/SOLNAO¥d SAAVAIAILY SOAIL3rdo SOAILArg0

OARjY JogoyjeAuT ojoloid




GG/PE

SODIPPW SBWEXD

3 SBJNSuU0o
‘epiosald
sopipad op (U oegdesipsw
jsepez||eal sagdezliojuow ep oedezliojuow
%001 89p oU Op eXe| OEIED] 8 0joJuUoD
sajuedpied
op (U /sepezieal
%001 sagdeijeAe ap ,U 9p exe | $80Ss0Ss sep seode|eay
S9W /8 =< sooyeibojo) soysibiol ap oN sooyeiBojo} sojsibay
sojuedipiued elojow aedpnied
%08 =< SOp apepinpisse ap exe] - noje eAubod epeo eied s,j|d sou
ogde|nwinsy sopedel} soansiqo
saW /@ =< sSepen}aje $90SSeS 9P oN - oYy souoleey ap $908s8G S0 JBZPBIOU0D) €2
SEepeJjuodud
seapejodxs
9 Sapepissadau
SE Wod oplode
sjuedpnied | ap sjuedpied eped
epeo ap s |id | eded ogdusamsiuj op
souejun|oA 0g = Sdid oN slid sop ogdesoqe|3 oue|d IBZ|[edY '¢'Z
ap edinb3
efog ap
BpIA Oyjeouo) ou OAlle
(e)oapessiuiwpy 2UBID /2 =< sepeojjde sejeosy ap oN op apepljenb ep sejeosy - sojuedoiied sop OJUBWIDBYPAUS
senpejadxe sep | ap seopeld
oneoylubls | 8 sSapepIssedau | Seoq Janowolid
ojefoid ojefosd (d) noso ajuedpled | sep oOUSWEIUBAS| | @ [0S OJUBIBIOS]
op  Jopeuspioo) Op JOpEUapIos) I1d 0 =< sopiyouaaud s|1d 3P oN [enpialpu| ogdusniajul oue|d ~ 0 WOD oBIUNSY - Bzed'1'z | 0 Jeequod 7
$0214103ds3 SIvyan
TIAYSNOCSIY | STLNIINIAYUILNI SVLIN S3JO0AVIIANI SYIONIAIAZ/SOLNAONd SIAVAIAILLY SOAILLArgo SOAILIrg0




§6/5€

b =<

sejuedpnied
sop ogdeysnes ap exe

(oedenouinsep)
jeul @ eippuiLiul
‘enupuod ogdeljeae ep seyold

sejuedionled
sop oedejsies
ap oedeljeAy

ajuswielisawss

sajuediofied
8p oU /S lid sop

[enplaipu|
oeduanisiu| op oueld

sajuedionsed sop
s,lid op oedeljenry

ojafosd

op oedejuswsidun
ep soAelle
SOpHgo sopeynsal
SO Jedyusp| L'¢

o)elosd op
opedw] O JejeAy'S

/%G8 =< sagde)eAR 9P U Op BXB )
sopipad ap ,u /sopezijeal BIOUB)SISSER|D | SeIDUQ)SISSESIS |
24,001 SOJBJJUOD 8P LU Op BXe] e wod sojeljuo) e wod oedejnomy
OAlY JogayeAus op odwa ] ap ooueg
ajuedonied epeds ssjuedionied sop ‘odwa| op ojed |jonesuodsal
HOL =< ap oduio} ap SEO0N OP N | 0duUBg Ou OBdLOSUl BP SEUOl e Wwoo oedenoily (oeSenunuod)
efog op
oYjgouon ou OAje
(e)onpedsiulwpy apepiunwoo (oedenuyuoD) OJUBWIDBY[BAUD
ep sodiniss aedpned | op seopeld
sopipad ap LU /sopezi|eal e sojuedioied sop | eped ejed sf|d SoU | SeOq Janowoid
ojeloud ojeloid sojusweyuedwoose @ ojusweyuedwooe | ojusweyuedwoody sopedel} soAlsfqo | & |eloos ojuswe|os]
op  Jopeuspiood | op 10peusplooD %001} sepodsuel) sp U Op exe} | ap nose alodsuel} op O[EPON nojo auodsuel SO JezResouo] ‘gz | 0 Jslequo]dy g
SO2I4103ds3 SIVHIO
TJIAYSNOLSTY SALNIINIAYILNI SV13N SIHOAVIIANI SYIONIAIAI/SOLNAO0¥Ud SIAVAIALLY SOAILIrg0 SOALL3rg0




GG/9€

opelejunjoA
ap ewelbold
op oedeuspicol)

BAREJSIUILIPY

BAIRNSIUILIPY BSO|

‘Ge0e
ap odew g
9)e sojopow SO
Jnquisip 8 [eud

"GZ0g op odtew dje
SOLBJUN|OA SOP %001
e SOopez||in walss

9 SOpELD SOJUSWNO0oP
SOp SO|9PON

- sop ogdeud ap ejeq

ewelsboid ou Jeziyn
eied so[epoyy ap ogdeud

0B}s99)

ap sojuswnisu|
ap oedeunjnisy
9 ogdeun

RerAA
ap OJIBIOAB) Bp
gz 91e eweiboid
op ojuswejnbay

‘GZ0Z op oJivlanay
9je opinquisip
8 openoide

OpeLBIUN|OA

opeLeUN|oA

BS8)\ © OpPEUBIUN|OA OpELEIUN|OA 3P
op eweiboid | ewelbold op edinbgy | o Jenoide ojuswelnboy opeziepyo | oussiu| ojuswenboy op ewesboid | OP ewesBoid
op oedeuaploo) 9 ogdeUsplIoO) | © Anpuod - oedenolide ep ejeq ouselul ojuswenboy op ogdeun oJtemings3y L | © e Uy
SO2Idi03dsd Sivyao
SISAYSNOJdST SILNIINIAYUELNI SV.13In S3Y0AVIIANI SVIONIAIAZ/S0O1LNA0¥d SIAAVAIALLY SOALLArg0 SOALLIrg0

OpELIBJUN|OA op eweiboid




s|eI00g
sejsodsay/selougiea
sep

$001U09} ‘ewelbold

s|elnos
SBIS0dsSal/eIoUgIEA SBLIBA SBP
Boju0g ] BdINb3 & OPBILEBJUNOA

'GZ0zZ op odtew
sp G| 9)e euejunjon ogdenje
e eied [e100S E)SOAS3I
eped Wo seoyoadss seale g
sousuw: oe Juabns o Jezuold

‘gz0Z op odiew

9)e |e100s eysodsal
epeos Jod BUBIUN|OA
ogdenje op seuejlond
seale G sousw

ojad ap oedeoynuap|

SBPEPISSOOdN
ap 0E5EOUNUSP| OP OLIEIRY

|e1oos ejsodsou
epeo ws seoyjoadse
seale G souaw
oe Juabns a sezuoud

"GZ0Z op odlew &p Gi
oje souejunjon ap oedeibajul
e eied seugjioud sepepiane
o seale S 8Iqos opeyjeiep
ouogleal wn Jeloqe|3

"BIDUDJBA
eped Wo SOLEUNjoA
sop oedenje ap
seueyloud seale sep
ojejdwod ojuswesdew
Wwin OpuUBUOD ‘GZ0T op
odsew gje opezijeul @
OpeIOgEe|d OPBLBIUNIOA
ap sopepIssaoau

8p ouolePY

{2100 e)sodsay/eouglen
Jod oedy ap oueld

*SOLRJUN[OA

Jaqaoal eled
seugllond sapepiale
9 $2I0J9S SO W02
ouole|as wn Jesoge|q

'GZ0gZ @p odiew

| 9}e sIeoos sejsodsal
SESIOAIP SEU OpBLBJUN|OA
op oedenje ap seuejoud

*SOPIAJOAUS SO SOPO}
ap eale opdedoied e
Wwod ‘GZ0Z 9p Odi1vlansj

9)e s|eloos sejsodsal
sep S8Jopeusplood
SOp SapepIssaosu

SIBI00S
sejsodsay/selouglen sep

‘Zeoyoe
ew.o} ap Jenje wepod
SOLIBJUN|OA SO 8pUO
seale se Jed|juspi
eied ("oAny Jogayeaug
8 |esnynD ouowled
‘sopeibnjey ‘sejusoq
op suodsuel] ‘eouB|
ap wipier 8 syoa1n
‘odwe | ap ooueg

‘av3 ‘avs ‘4vd)
sieoos sejsodsal sep
$9J0PEUIPIO0D SO WOD

opeUEjun|oA Op
ogdelbayu eied
s1ejoos sejsodsal
seu seuejoud
sapepIssadau

S[e00S
Se)sodsoy/Seug|en
SBU SapepIssasau

op ogdeusploor) | op ewelfold op 0BSRUSPIOOD SeoJe Se Jeoyljuep| | Sep seyoy sp eyjooay SOpepISSanoN Sep asljeuy sjuswelalp Jeyeqel ] se Jeoynuep| 1 leoypuspi g
$092id]|03dsd SIvHa9
SIFAVYSNOJSIY SILNIINIAYILNI SV13 SIHOAVIIANI SVYION3IAIAZ/SOLNAO¥d SIAVAIALLY SOAILArg0 SOALLIr=E0




GG/8E

OPBUEJUN|OA 9P
euwelibolid op edinb3

‘sepezijeal

sa0dewlIo) se

oedejal Wa souejunjoa
SOp %,Gg sousw

ojaed ap oasod
Joeqpasy) J81q0

"G20C op |euy o

9)e enujuoo ogdewlo}
WBegaoas SOLEIUN{OA
sop 9,06 anb Jgueses)

oedewlo}
e SoAje|al
oedejs(ies ap neio

sagdeuwo}

seu sopuinbpe
SOJUBWIDBYUOD
sop oedeo|de

2 OpUBIaPISUCD
‘sagduny sens seu
SOLIBJUN|OA SOP
oyuadwasap ap 9,

‘Sope}nioal ‘wetedpied ‘(seoyjoadse

SOMEJUN|OA SOLIRJUN{OA anb sougjun|oA selougleduio) ap ogdeljeAy sagduny
SOp 9,08 sousw ap osswnu ‘edueinbas

ojed ap oededionled 0 @ sepez|jeal enujuod ‘ogdeoiunwoo

2 wod ‘(siesgsawiy)) oedewlo} oedewlo ap eweiboid ‘eo9)

SOUIBIX8/soulajul |e1ojul ogdewlo) o9p S80Sses sjejou) sagdew.o)
SOIOPEWIOS | Op S90SSOS 1 Jezieay ap oiewnNN [e1oIu] oeSeulo.] op saossas | ap ogdejuswsidw
'S1eD0}

sogdeposse

o sepepisioniun

‘SB|00S9

‘(eoisy Seu SeAlJEWIOJUL

soil92ied no suljuo ogduosul $90859S

opeleuN|oA ap
ewelbold op edinbg
2 ogdeusploo)

oedeoiunuo)

'G20¢C °p
oyun( g} SOUEJUN|OA

ap ougNWIo) ap
S9ARIJE OPIPaW)
oedezjqisues

ap eyuedwed e
LIOD Sepeuooejal
OpEUEUN|OA

op sopepinie

wa sojuswejnioal

SIED0T S909B100SSY
SapEPISISAIUN
sBj09sS]

solpey

SIBIOOG Sapay e

ap ogdezieay

*SOLIBHUNWOD
SOJUSAD

2 B0} olpel
‘SIRIDOS S9pal

LIS OPBUEIUN|OA O
eled oedezjjigisuss

S12100S
sejsodsei/seug|en
SeSIOAp Seu

Jenme eied SOpeAROW @
sopedyijenb SOLEIUN|OA

SOLIZJUNIOA
JBULIo}
8 JgInuosy'e

3 ogdeuspioo) ap edinb3 SOAOU (g JBINIOTY ap oJawny ojuswenioay ap eyuedwes) ap eyuedwes JRWIO) 8 JBInInsy "¢
$0214]03dsd SIvdao
SIIAVSNOdSIY | STLNIINIAUILNI SVYL3A STUOAVIIANI | SVIONIAIAZ/SOLNAOUd SIAAVAIALLY SOAIL3rg0 SOALLIr=0




GS6/6€

seLoypw

Jeoynuapi @ seougladxs
Sens se 81qos YOeqpss}
1B}0|00 Bp Wiy B ‘SOUBIUN|oA
SO sopo} esed oue

1od ogdeleae ep sojuanbu
Z sousw ofed Jezijeay

opigeoal ojusweyuedwooe
0 Wwoo ogdejsiies wolejal
SOuURUN|OA SOP %08
sousaw ojed anb Jjueies
"6Z0¢ ep olqwiszap

9)e SOJOSU! SOLBIUNJOA
SOP %001 Sjuswenplaipul
Jeyuedwooy

"(slesysaLuly) 0ANS|0D

oue Jod sopezjjesl
sojugnbul 9p o'N

-ojusweyuedwooe
op
oedejsnes ap %

‘gjuswi|enpIAIpUI
sopeyuedwooe
SOLBJUN|OA 9P %,

SOLIBJUN|OA
SOp ¥oegpeo op Seydld

[enpialpu] ojusteyuedwooy
ap sololeey

"(oeqpas)
ap sag|unai ‘sojuenbur)

ojusweyuedwooe oesinedng seolpouad sagdeljeae
ap soglunal sepez|jeai 9 ojusweyuedwooy Wwod oNUUcY
SOLBIUMIOA ¢ sousu ojad Jeziesy $801UNBI 3P o'N op $90sS9G ojusweyuedwody
s|eos
sejsodsal/eousiea sagduny
seueA saJosinladng 'gZ02 sens sep oyuadwasop
sep eoJuog ] edinb3 5 oBdeuUspIoD)) | 8p olivleAs) e oedeibeiul ‘ojuswiy|ooe ‘SeoUg|eA OU SOLIgJUN|OA
ap oueld 0 JIsAjoAusSE( op ossadoud se siejoIu SE}ISIA SOp ONURUOD
OpelEJUN|OA 8P opeuejunioa sp eweiboud ou wedoiued o saion) ep oedinguie ojusweyuedwooe ojusweyuedwoor
ewesboid op edinb3 OpELBJUN|OA | OU SOLBJUN|OA SOAOU  SOp anb soLgjunjoa SOUBIUN|OA | WOD SOLIBIUN{OA 8 ogdeibajul o ogdeibajul
8 ogdeusaplioo) op edinbg | %001 Jeiboyur @ ISY|OOY | SOAOU 9P OJBWNN eied ogdeiboju] op oueld | SOACU 8p OJUSLUIY|0OY e nuelen) L'y mnuelesy 'y
S02I4103dS3 SIvHao
SIIAYSNOdSIY | SILNIINIAYILNI SVLIN SANOAVIIANI | SYIONIAIAZ/SOLNAOUd S3AAVAIALLY SOAILIr=E0 SOAILIrdo




S6/0v

SOLBJUNIOA

opeLejuNn|oA ap
eweiboid op edinbg

op
sejad sepedueoje
sjuswelalip  welos

seossad (L sousw

ofed anb Jjuesed
oue op
obuoj oe (sdoysyiom
] SOJUBAD
‘sensajed  ‘so0ssS9S) oedeounwod ap seyuedwes
SBARBIDIUL seleA sopejsibal SEp 90UBOJR & SOJUSAD
seu ssjuediomed QoL sojuedionied sou ssjuedidnied sp osoWNN
sousw ojpd Je)siboy ap oJewnN oededioied ap ojsibay
‘opeuejuN|oA op elouglodw e
‘Gzoz @p oyun( JeBinalp eied sieooj sesaudwo
9)e sieoo|] Ssepepnue SOpIoojage}ss o sagdeiposse ‘sepepIsIoAlun
oo seloosed sojooojod ‘SR|0OSD WOD S0j000}04d

SEAOU G Jo0a[RgE}S]

ap |e)0) OLOWNN

:S12007 seusoled

‘GZ0Z 9P diquiezsp

sopezijeal

‘9pepaLIEpiOS © OpeLEBIUN|OA
917J0S SOURHUNWOD

SoJuaAD & sdoysiiom
‘seqso|ed ap ogdeziuebip

Sp SOJUBA® G SOUSBW | SOJUDAD @ SOQSSIS :oedewoju|

ofad teziuebio ap [B10} OUOWINN ® 0BdBZ||IGISUSS Op S90SSeS
"apepiunwod

ep soo|bBojelisa

SIBD0| We SO}aY[0} °
zepeo ossep seidoo
unquisip o ojey|o)
| @ ZeJeo | 41znpoid

*(s08pIA ‘SiRI00S S8pal
wa sagdeo|gnd ‘sojaY|0)

‘(seueplios
no sienyno

|ei00s ogsnjoul @
apepaueplios ap
OJuUBWINASU; OWOD
OpBLEUN|OA

op epueuodwy

e eied

8 ogdeuspioo) ‘sopinquisIp ‘sozeyed) ogdez|jqisuss $909E ‘opeLBIUN|OA
ogdeojunwon 'GZ0Z op OllaIsns) @ sopiznpoud ap sieusiew ap oednpoid op [euopeLIBiU| Bl | [B00] 9pEPILNWOD
*SOLIBJUN|OA o}e oedeounwod sp sleus)euw "x8) sooljgnd sojusAe | ep oedezijqisuss
‘ogdeuapioo) oedeojunwoy | eyuedwes e iedue] ap [ejo} osswnNN :oedeojunwon ap eyuedwe) ap oedeziuebip e Janowold 'L°G ISUSS B JBAOWOId G
ap edinb3
SIIAYSNOJSIY S AE SINOAVOIONI | SYIONIAIAI/SOLNAON saavainLy | SOHERAASI | gvni30 sonlLarao
‘ SALNIINIAHILNI - SOALLIrd0




GG/LY

N

SIeIo0S
sejsodsalfepugiea
SepeA

sep eojuog] ednby

‘920z op oleuel gje

opelIEIUN|OA P 9Z0Z op OMBUE[ | [enuy SBPEPIARY Bp 9202 920¢
eweiboid op edinbg ap G| 9je opeiogee oue|d O Jez|feuwlo} ‘970z eled sepepiAly |enuy SepepIAlY eled sopepiagy op | eied sspepialy
8 ogdeuspioo) Jeyse oueld O 9 Jejoqge|3 ap oue|d op ogdeloqge(3 ap ouejd oue|d o Jesoge|q |, ap oueld "L
'GZ0g op olquiazap opeaue|d ‘opeuejunjoa ap ewelso.d
aje [enue ougelel oe ogde|as Wwo op ojoedwi op asijgue woo
| © siensawly | senbenue sougigel | sienue d SIEASIWIL) SOLOIe|SY
souoleal { J1Znpold ap apepipuend 1S00IPOUD SoUoIElRY
"BLUB)SIS
ou opejsifal
3LWIoJUOD ‘BIoUZ|RA
epeo wa sepezijeal
sapepirle
ap apephuend
.A.Oum
'SOJUBISIXO SIBI00S ‘leroos ojuswe|os! op oednpal
sejsodsal ap ‘sgjusin sop oedejsies
‘6z0Z | =101 oe oedejas ws | op neib ‘sepezijesl sapepiale
ap juge 9je opedun euw9)sIs 0 weziynn op 0JaWNU "Xd) DABYD
ap saJopesipul anb sepugjen -§9.10peoIpU! 8p oedluyaq
g sousw ojad Juyaq ap osswnNN :oyoedw) ap salopesipu| ‘ewelboud
op oyuadwasep
sleos 0 21qos
sejsodsal/eougiea ‘'SIRIDOS | 0JQUWISZap We [eul ‘S[BI0S
seyeA -ojoedwl Op Se)sodsal Seu OpPEUEJUN|OA wn 9@ siessowly sejsodsay/seug|en
sep eo1uog ) edinb3g ‘GZ0z ap otew | oedezuopuow eied op oyedu 0 81q0S solo)e|al Seu OpeLEJUN[OA 8P
OpELEJUN|OA 3D 9 OpELBWUN|OA 3P gje ogdezuojuowl (lenuew no |eybip) sopep Jayjooal eled ews)sis 2 opedw ewelboid op oedw
eweiboid op edinbg ewelBold op edinb3 ap ewsa)sis ewuoele|d ewn wn ap ojuswinjoAussad ap seJopesipul ap saiopeoipu oyedwt
2 ogdeusploo) 8 ogdeusploo) 0 JanjoAUSSa(] ap apepljigiuodsig :0edeZIIcHUOK Bp BWIISIS sp ogdeun | Jezuouuow o JeuD *L'9 | O JezHONUON ‘9
S0214103ds3 SIvyao
SIFAYSNOJS3Y SILNIINIAYILNI SVL13n SFHOAVIIANI SVIONIAIAZ/SOLNAOUd SIAAVAIAILY SOALLArg0 SOALL3rg0




§S/2y

SO

odws | ap odoueg op

sopez|jeas
SOJUBAS 8P oN

oyuans op ooyesbojoy oisibay
o oedebnAlp ap zeue) -

eleg ap odwsa)

ap ooueg o seinbneu;
esed oolqnd ojuans
wn ap oedezjuebiQ -

edinbs & oedeuspioo) 6202
jeeloy op sejuejuasalday op odiew
9)e epeuisse |ee.io) 0 o efog ap BIPIGOUSSIN
elog ap eipioouasI eueosed eusoled sp eHED ep ese) ejueg e anud esgoled ap | ‘|eelo op euooled
ep ese)) ejueg 8p ele) | ep einjeulsse ep eleq epeulsse elaoted ap eue) - BlED Bp BINJEUISSY - e Jezijeulo '
ep eAjelisiujwpe esapy
179 0Op eojeuoul
(lenquag ew.ojeieid
odwsa] ap ooueg) [eelS) oedew.lo} ep ogdezjyn esed
e weJeyusnbaly ogdewlo} 1g op edinbs
odwa | ap odoueg op Z=< anb so00|U29) 9P (N oedew.oy ap opesyie) - ep epougnbeaud - e Jeyoede) ¢}
edinbs & oedeusp.loo)
odwa] ap ooueyg
o eJed soueun|oa
=< SOLRIUN|OA 8P oN $203119sU] - ap oeduosu| - i'g
op oedeuaplood
e Jejjixne
OPBLIEIUN|OA 3D ejed SOUBJUNIOA
sepiyouaaid OpeLBIUN|OA | SOPEPISS80BU 9p BUOY ap odnub
1 seyol ap oN ap SopepISsa0saU ap BYDIL - Bp OJuBWIYOUSDId - wn ey "z’
efoeg op odws | op SOUBUNIOA
ooueg op oedeuapIoo) odwa)
ap ocoueg op
efog ap eIPIOSLSSIN elog sieuslew | seoisy) segdejelsul efog op odwa |
ep ese)) ejues ap odwsa] 8p ooueg 5z07 sepinouoo odwa j a sojuswedinbs se sezjuebio ap ooueg op
ep BABJSIUIWLPY ESOIN op oedeuspioo)) ap |uge 9je 0OBSNjOU0D 8p Bjeq ap ooueg op saodejeisy| - ap oedisinby - auuyeq L'L | epugbyeuteud i
S0014103d83 SIVED
SIIAVYSNOdSHY SILNIINIAYILNI SV.LIIN S3HO0AVIIANI SVIONZIAIAZ/SOLNAO™d SIAAVAIALLY SOALLargo SOALL3rg0

oduwia] op ooueg op eipuaby




S6/EY

‘SIBI0S

sepez|jesl
sagdeoygnd sep sjuld

S[eos
sopal seu sJsod -

Z | sepau seu sysod sp N
s1eoo| segdezjuebio o
sepepus sesno esed
0G=< SOPEIAUD S|IBW-S o\ | SOPEIAUS Sjlew-2 ap wabeisi Buneew jew-3 -
15 op ogdejussside
webew| & odesiunwos 19 op ogdejussaide $00S8S8S op s90ss9s
ap jpnesuodsay ¥ ap $908S9S 9P (N sep seduasaud ap s ap ogdeziesy-
SOLIBIUN|OA
eleq op odwa)
‘efeg ap odwa} ap ‘ogdeoiunwod ap ooueq o esed (oeSenupuod)
osueg op 0edeuspI00) eleg ap |eusiew oBdeDIUNWOD 8p efog ap odws |
ap odwa] ap ooueg 2 sie)ibip sopnajuos eyuedwed ewn 9) ooueg op
‘|eioos op ogdeuaploo) sopiznpoud ap oednpoid- J9AI0AUBSaQ G| | eudby eleuD 'L
oedy ep oedeusploo) p=< sielaew 9p oN oedeoIunwos ap [BlBIEN
S02i4103dSd SIvH3D
SIAAYSNOdSIY SILNIINIAYILINI SV.13N SIHOAVIIANI SVIONZIAIAI/SOLNAOU S3AVAIAILLY SOALL3rg0 SOAILIrg0




SS/vv

odway
ap sooueg soJno

L=< woo seusoted ap N seuedIed -
weJledpnied
=< anb s021U29} 8P ,N soysibal no seyeibojo -
odwa | odws ] ap ooueg op {eeis) o
ap ooueg op SOIGUIDN ‘leels) ojad sopiiws SIBUOIOBU SO.JUOOUS 8 elog ap odwa
oededpnied ap SOPEOYNISD 2 sagdewloy op oodueg O anud
odwa | ap ooueg op o=< sagdedpted op (N no seduasaid ap ISt - wo ogdedpiued - oede|noly ‘€2
edinbs & opdeuapIoO)
seJieoled
sapeppua sep saodaiqg S[E00|
seuaoled sapepljus senno
no oedeioqejoo woo seoiboieliss
elog op BIPIOOUSSIN sopeuisse seuaoled ap s0j020}01d seyaoled
ep ese) ejues €= 8 s0j09030.d ap (N seusoled 8 S0|090101d - op oedeu) - 1903(0qRIS3 72
ep BAJEJSIUIWPE BSO
odwsa | ap ooueg
Ou SOIqLUBLL SOAOU
SOUBJUN|OA Z=< ap ojsibal ap oN oiqaw ap o}sifal ap seudld
LOAY JogayeAul, eleg 's90SS$9s seu LONIY efeg op
ojafoud ojad jpaesuodssy ap odwe] ap ooueg G=< sajuediopied ap (N ojelosd op sajuain 19G3yPAug, odws | 8p ooueyg
op oedeusploo) $90SS9S soe ogdelussaide ojefosd 0 op ojuswieLOIDUNS
efog op odwa} ap ‘ogdejuasalde sep sedussald ap ejsi op $908S8g - WO JendILY L°2 0 Jpueses) g
ooueg op ogdeuapioo) =< ap s90SSHS 3P N
S02i14103ds3 Sivd3o
SIFAYSNOJdSEY SILNIAINIAYILNI Vi3 S H
v S N JHOAVOIANI SVIONZAIAZ/SOLNAOHd SIAVAIALLY SOALLAF=0 SOALLIr=0




7 - CENTRO INFANTIL

7.1. Objetivos:
e Manter a interligacdo institucional dos pais ou quem exerga as

responsabilidades parentais, na vida escolar dos filhos / educandos;

Para a concretizagéo deste objetivo serdo realizadas reunides de inicio e final de ano escolar,
presenciais, em reunides gerais e individuais, onde serdo transmitidas as regras base de
funcionamento e organizagdo do Centro Infantil, bem como das linhas orientadoras mais
especificas do regulamento interno e ainda, serdo realizadas reunides intercalares de
avaliagdo, de modo a fomentar a importancia da educagéo de infancia, na vivéncia do dia — a -

dia das criancas, na articulagdo com os pais ou quem exerca as responsabilidades
parentais/Institui¢cdo.

e Melhorar, sempre, os servicos postos a disposigdo das criangas e dos pais ou

quem exerca as responsabilidades parentais;

Para a melhoria dos servigos prestados daremos continuidade a implementagdo de regras e
procedimentos pedagdgicos e ludicos nos servigos, para melhor organizagéo e gestéo dos

recursos postos a disposigédo das criangas, equipas pedagoégicas e pais ou quem represente o
poder paternal.

e Dar énfase aos valores inerentes a determinadas festividades e vivenciar
tradicées, nomeadamente, Halloween, Sdo Martinho, dia do Pijama, Natal, dia
de Reis, Carnaval, dia do Pai, dia da arvore, dia da Mae, dia da Familia, dia da

Crianga, festa de Final de Ano Escolar e Viagem de Final de Ano;

No que diz respeito aos valores inerentes a determinadas festividades € de realgar o amor, a
familia, a solidariedade e a partilha, nomeadamente, no espirito natalicio, bem como, noutros
eventos que sejam relevantes ao longo do ano.

E importante que sejam vivenciadas as tradigbes, para que o significado de algumas épocas,
ou dias, ndo sejam deixados no esquecimento, ja que fazem parte do dia a dia das criangas e
familias e assim, com pequenos mimos ou gestos, como sejam, a confe¢do de biscoitos,
bolachinhas, pequenas lembrangas feitas pelas criangas em sala de atividades ou até mesmo

uma histéria, possam ser recordados e até enaltecidos, na valorizagéo do convivio, da partilha,
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da interligacdo entre as respostas sociais Creche e Educagdo Pré-Escolar €' suas familias, bem

como, da necessidade de proteger e valorizar a natureza.

¢ Dar continuidade a aquisicdo de material didatico, sempre que possivel, para

fazer face as necessidades pedagoégicas e educativas das criangas;

E imprescindivel que seja adquirido neste ano letivo, material didatico ou ludico, para as salas
de atividades da Educagdo Pré-Escolar de acordo com as propostas da Dire¢cdo Geral da
Educacéo do Alentejo, apos a realizagdo de uma inspegdo periddica, € para algumas salas de

Creche, tendo sempre em consideragdo as disponibilidades financeiras.

¢ Manter e conservar as instalagcdoes e equipamentos, procedendo a pequenas
reparagdes e pinturas sempre que necessario e nomeadamente:
e substituir as janelas e portas de madeira, por portas e janelas de aluminio,

dada a degradagao das mesmas;
e Colocar pladur em duas paredes, s6 parte inferior, na secretaria escolar;

e Adquirir equipamento informatico, nomeadamente, computadores portateis ou
fixos e por a funcionar a impressora da sala das Educadoras, por ser de
extrema importancia, para a resolugdo dos procedimentos e das atividades
gue as mesmas tém que por em pratica, no desenvolvimento das atividades

pedagoégicas com as criancas;

E por demais evidente, que a conservacdo e manutencdo das instalagbes seja uma
prioridade, de molde a que os equipamentos mantenham a sua dignidade no
acolhimento das criangas e familias, que diariamente necessitam do apoio dos nossos
Servigos;

Como é notdrio as portas e janelas do edificio estdo extremamente degradadas, a sua
manutencdo exige um trabalho moroso e dificil de realizar por um qualquer profissional,
pelo que a sua substituicdo por portas e janelas de aluminio € muito mais duravel e
mais facil a sua limpeza e higienizacio;

A aquisicdo de computadores para a sala das educadoras faz com que os trabalhos a
realizar sejam resolvidos em tempo oportuno, ja que as 8 educadoras em exercicio de
funcdes ndo conseguem apenas com 2 computadores proceder a realizagdo dos

trabalhos a efetuar para as respetivas salas de atividades.
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¢ Realizar um simulacro sobre incéndios.

B

Realizar mais uma vez um simulacro interno sobre incéndios nas instalagdes do Centro Infantil;

Estabelecer contatos com as diferentes entidades e nomeadamente com os Bombeiros
Voluntérios de Beja e Policia de Seguranga Publica, para a realizagdo de um simulacro sobre

incéndios, nas instalagdes do Centro Infantil, caso o problema do virus Covid19 o permita.

e Manter atualizado o plano de prevencédo contra incéndios e os respetivos

registos de seguranca;

Solicitar a Inspecdo Regular a Autoridade Nacional da Protegdo Civil, uma vez que ja
decorreram 5 anos, sobre a realizagéo da Ultima Inspegéo e legalmente a mesma tem que ser

solicitada em tempo oportuno;

Manter atualizado o plano de prevencgdo e de emergéncia interior e dos registos de seguranga,
de acordo com a legislagéo em vigor e no dmbito das condigdes de seguranga preconizadas
pela Autoridade Nacional da Protegéo Civil.

e Manter o relacionamento institucional com as instituigées publicas e privadas,
nomeadamente, Seguranga Social, Educacdo, Saude, Centro de Emprego,

Camara Municipal de Beja e Unido de Freguesias da cidade de Beja, entre
outras;

O relacionamento institucional & importantissimo na articulagdo com as entidades publicas e
privadas para a harmonizagéo, apoio e subsidiariedade das a¢des e atividades a concretizar no

ano em curso e subsequente.

e Assegurar agbées de formacdo e sensibilizacdo interna e externa aos
colaboradores da Instituicio, nomeadamente, no que diz respeito as
condicées de Higiene e Seguranga no Trabalho e tematicas que se adequem
ao desempenho profissional dos colaboradores

47/55



ol 5%

A formacéo dos colaboradores é uma preocupagdo dominante daiMeBa Administrativa, para
que exista uma maior motivagdo e um melhor desempenho das tarefas a realizar enquanto
profissionais em exercicio de fungdes na Instituicdo. Como tal, & importante que se realizem
acdes de formagao periédicas com os colaboradores para cumprimento dos objetivos tragados
e ndo seja descurada a parte relacionada com as medidas de autoprote¢éo, no que diz respeito

ao manuseamento de extintores, alarmes de seguranca e de incéndio, entre outras.

8. TRANSPORTE DE DOENTES NAO URGENTES

A SCMB instituiu um servigo de transporte de doentes ndo urgentes com uma viatura

homologada pelo INEM para o transporte de doentes com e sem mobilidade.

Este servico resultou da n&o concretizagéo de um outro projeto relacionado com o Transporte
de Emergéncia Social, para o qual foi adquirida uma viatura VDTD aos Bombeiros Voluntarios
de Bucelas. A Seguranca Social levou 8 meses a definir o modelo de participagdo da SCMB no

processo, tendo apresentado para resposta em 48 horas, um contrato leonino declinado pela
MA.

A viatura — que tinha sido descaracterizada — foi preparada, de novo, para o transporte de
doentes n&o urgentes, solicitada a homologagdo ao INEM e constituida equipa que permite
trabalhar doentes transportados em maca.

Hoje operamos quase todos os dias, sendo a Ultima média, ja em 2025, de 600kms cada 4

dias, com excecao dos domingos e feriados.

Em dezembro, referente a novembro, faturamos € 3324,23 e a Ultima faturagdo de 2024, ja
apurada, foi de € 2444,41. O objetivo até junho de 2025 ¢é atingir os € 5 000,00 de faturagéo
mensal.

Ha uma tendéncia para solicitagdo crescente de servigos por parte da ULSBA com particular
para o transporte em maca. Nesse sentido é ponderada a hipétese de aquisigdo de uma
ambuléncia para transporte de doentes ndo urgentes com maca e mais dois ou trés lugares.
Com este equipamento poderemos transportar outro publico-alvo mais especifico e, com isso,

obter valores mais compensadores.

No momento, continuamos apenas com uma viatura de 9 lugares, com capacidade para duas

cadeiras de rodas, 5 passageiros com autonomia e dois tripulantes credenciados.

Tentamos reduzir a imprevisibilidade das solicitagdes de servigo para estabilizar a faturagéo e
aumentar o nimero de transportados por ato.
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Com o aumento da frota para duas viaturas ja podemos ter acesso ap TD, plataforma de
gestao de transportes do Ministério da Salde, aumentando a possibilidade de capturar servigos

disponiveis sem intervengao dos servigos da ULSBA, de que dependemos atualmente.

9 - DEPARTAMENTO CULTURAL

9.1. Objetivos

Um dos principais compromissos da SCMB, no que respeita ao seu patrimoénio cultural esta
intimamente relacionado com a preservacdo, valorizagdo e dinamizagdo do seu legado
historico e cultural. Nesse sentido, apresentam-se 4 dimensdes primordiais de atua¢do para o

ano de 2025, dando assim continuidade de forma sustentada ao trabalho ja desenvolvido em
anos anteriores:

1. Preservagido e Conservagao, garantido a salvaguarda dos bens culturais méveis e
imoveis, através da manutengdo do Edificio do Antigo Hospital da Santa Casa da
Misericordia de Beja e espagos integrados, respeitando as normais legais associadas a
classificagdo atribuida edificio como Monumento Nacional,

2. Sustentabilidade, reforcando a gestdo eficiente dos recursos patrimoniais, através da
captagdo de financiamento para as necessidades identificadas relacionadas com a
conservagéao e restauro dos bens culturais;

3. Colaboragdo Institucional com outros agentes culturais e educativos, dando
continuidade a rede de parcerias que tem vindo a ser construida, no sentido potenciar
sinergias e diversificar a oferta cultural na comunidade.

4. Dinamizagdo e Divulgagédo, desenvolver e apoiar iniciativas culturais, educativas e
artisticas que assegurem o acesso publico ao patriménio cultural. Dar-se-a continuidade
a inclusdo da SCMB nos roteiros turisticos do municipio de Beja, mantendo a
comunicagéo estreita com o posto de turismo, assegurando a calendarizagéo de visitas
guiadas de grandes grupos para o ano vigente. Manteremos, também, a articulagéo
com a comunidade escolar, a par do que tem acontecido em anos anteriores, no sentido

de promovermos visitas guiadas integradas no contetdo programatico de diversas

unidades curriculares.
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10. Orcamento Exploragao Previsional para o exercicio de

2025

10.1 - Nota Introdutéria
No cumprimento das disposigdes compromissoérias da Santa Casa da Misericordia de

Beja, a Mesa Administrativa, no &mbito das suas competéncias, elaborou a presente
proposta de orgcamento que inclui o Plano de Atividades para o exercicio de 2025.

O presente orgamento de exploragdo previsional foi elaborado com base nos valores
reais executado até Novembro do ano passado, extrapolando-se, através de métodos
estatisticos e da experiéncia adquirida, os valores de 2024. Para este calculo tivemos
em conta a valéncia de Apoio Domiciliario que se iniciou em 2024, e que para o ano de
2025 os valores foram calculados com base na expetativa do aumento de utentes ate
ao valor do acordo com a seguranga social.

E nosso entendimento que o valor calculado reflete o plano proposto, cuja
quantificacéo de

valores, quando considerados materialmente relevantes sdo acompanhados de
elementos explicativos, por forma a tornar mais compreensiva a interpretagdo do
documento.

10.2- Gastos

Os gastos orgamentados pelo conjunto das respostas sociais desenvolvidas, ascendem

a 1282 202,00€ e encontram-se distribuidos da seguinte forma:

61-Custo das| 34 582,00
mer
Consumidas

62- 83,806,00, 24,567,00] 45 883,00| 15 427,00, 66 552,00, 7 228,00, 8 064,00, 251 527,00
Fornecimentos

e Serv.
externos

63-Gastos 506 277,000 85,039,00| 77,564,00| 75,249,00, 160,841,00/17,522,00| 20,540,00, 943 032,00
com pessoal

64-Gastos de| 9 358,00 2998,00| 27 874,00 6 237,00 2 625,00 49 092,00
amortizagbes

68- Outros| 1 2 063,00 150,00 3 969,00
Gastos e 756,00

Perdas

Total 635,779,00, 112 604,00| 153,384,0| 90,676,00, 233,630,00/24 900,00 31,229,00| 1 282 202,00
0
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61 — Custos das Mercadorias vendidas e Consumidas

Os valores inscritos nesta rubrica atingem o montante de 34 58 ‘,OO € e representam
cerca de 2,70 % do total dos gastos estimados. Resultam essencialmente da compra
de géneros alimentares.

62 — Fornecimentos e Servigos Externos

As despesas incluidas nesta rubrica dizem respeito a necessidades decorrentes do
funcionamento da Instituicdo, e deverdo evoluir de forma controlada. Para o ano de
2025 estima-se um total de gastos de estrutura no montante de 251 527,00€, gastos
esses que representam cerca de 19,60 % dos gastos estimados.

63 — Gastos com o Pessoal g
Foram estimados para o ano de 2025 cerca de 943 032,00 € para gastos com o

Pessoal, representando assim, cerca de 73,50 % na estrutura dos gastos.

64 — Gastos de Depreciagdo e Amortizagao
O montante previsto nesta rubrica é de 49 092,00€, representando cerca de 3,80 % nos

gastos estimados.

68 — Qutros Gastos e Perdas

O Orgamento de 2025 prevé nesta rubrica o valor de 3,969,00 €, representando cerca

de 0,4% nos gastos estimados.

10.3 — Ganhos
Os rendimentos inscritos no presente orgamento estdo distribuidos de acordo com as

rubricas constantes no plano de contas em vigor para as IPSS.

O método previsional adotado consistiu na avaliagdo feita pelas respostas sociais, com
base na analise dos resultados de anos anteriores.

O total de rendimentos orgamentos para o ano de 2025 é de 1 404 652,00 € , divididos
pelas seguintes rubricas:
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\Vendas/Prestag| 90 445,00, 98 910,00 4 623,00 97,440,00, 1982,000 48,560,00 462,333,00

30 de Servigos 373,00

Subsidios a 57914 279,00; 21 915,00 192,300,00, 350,00 808,715,00

Exp 871,00

Outros Rend.| 4, 411,00 129,193,00 133,604,00

e Ganhos

Total 674 113|155,731,00 120| 289,740,00{ 2 332,00, 48,560,00, 1 404,652,00
727,00, 189,00 373,00

71/72 — Vendas e Prestacdo de Servigos.

O montante previsto nesta rubrica é 462 333,00 € , representando cerca de 32,90 %
do total dos rendimentos previstos.

75 — Subsidios a Exploragéo
O montante previsto nesta rubrica € de 808,715,00 €.

Este valor representa cerca de 57,60 % da estrutura dos proveitos estimada para
2025.

78 — Outros rendimentos e Ganhos
Esta rubrica contempla o valor de 133,604,00 €, representando cerca de 9,50 % dos
ganhos. Este valor refere-se na sua maior parte ao arrendamento de imoveis e a

valorizacg&o do patrimoénio através da restauragdo dos imoveis feito pelos funcionarios
da instituicao
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10.4- Demonstragdo de Resultados

DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

2025
Montantes
expressos em EURO
RUBRICAS NOTAS [— PERIODOS
2025
RENDIMENTOS E GASTOS

\Vendas e servigos prestados 462,333,00
SUDSIdIoS @ EXPIOTAGED......veceerie ittt 808,715,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas......ceeeinnievcnminninns (34 582,00)
Fornecimentos e servigos externos (251 527,00
GASTOS COM O PESSOBL...uvriervirereniiririrer ettt e bbb (943 032,00)
Outros rendimentos e ganhos 133,604,00
OULFOS GASTOS © PETABS...c..rreiiiris ettt s (3 969,00)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 171,542,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagho......ccoovvrrenecrrnii s 49 092,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 122,450,00

Juros e rendimentos similares obtdOS. ... .ooverciicrii

Juros e gastos similares SUPOMAAOS. ... v ereeriinin s
Resultado antes de impostos 122,450,00
Resultado liquido do periodoj 122,450,00
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Resultados por Valéncias

B Centro infantil

B Empresade jardinagem
i Sede

m Satide Mental

® Apoio Domicilidrio

® Acdo Social

B Viat. Transp. Doentes

11 - CONCLUSAO

O plano de atividades de uma instituigdo é para com os utentes, os colaboradores e a
comunidade em geral, o compromisso de um trabalho que vé ao encontro das necessidades
mais prementes, expetativas de promocgdo, inclusdo e bem-estar de todos os seus
intervenientes.

Assim, a Santa Casa da Misericérdia de Beja continua a trabalhar no sentido de corresponder
as necessidades e expetativas dos utentes/clientes, dos colaboradores e da comunidade em
geral elevando de forma continua os seus padrdes de qualidade.

Deste modo, este ano e o proximo serdo muito importantes nas acdes a desenvolver,
principalmente, na area social, com o projeto da saude mental, do centro de acolhimento de
refugiados, do museu da Farmécia, apoio as Instituicdes do Concelho, e da habita¢éo social

(novos 40 fogos) e o grande projeto, da Cidadela da Misericérdia

A Mesa Administrativa
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